
wŀǳƳπȊŜƛǘƭƛŎƘŜ aǳǎǘŜǊ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǧƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƳ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ς bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘΣ YƻƴƅƛƪǘŜ ǳƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ 

 

½ǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ DǊŀŘŜǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ όa{Ŏύ 

 

ŀƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀƪǳƭǘŅǘ 

ŘŜǊ tŀǊƛǎπ[ƻŘǊƻƴπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {ŀƭȊōǳǊƎ 

 

9ƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

![Lb!π̧!{aLb ¢IL9[9 

 

DǳǘŀŎƘǘŜǊƛƴΥ 

!ǎǎƻȊΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƴƎŜƭŀ IƻŦ 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘΥ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

 

{ŀƭȊōǳǊƎΣ !ǇǊƛƭ нлнр 



L 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ 

²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǧƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ .ŜǎǳŎƘŜǊƳǳǎǘŜǊΣ YƻƴƅƛƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

aƛȄŜŘπaŜǘƘƻŘǎπ!ƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ 

ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ 

ǾŜǊǝŜƊŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ 

Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ȊŜƛƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 

.ŜǎǳŎƘŜǊǎǘǊǀƳŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊƘǀƘǘŜƳ bǳǘȊǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ π 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴΦ {ǘǀǊǳƴƎǎŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƴǎƛōƭŜ IŀōƛǘŀǘŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǘǊƻũŜƴΦ !ƭǎ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ {ƘǳǧƭŜǎŜǊǾƛŎŜ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ wŀƴƎŜǊǇǊŅǎŜƴȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ wǳƘŜȊƻƴŜΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ 

ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎΣ ǳƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ 

DŜǎŅǳǎŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ŎƭŜŀǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊ ƅƻǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎ π 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ !ƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƴƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

  



LL 

 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ tǊƻŦΦ !ƴƎŜƭŀ IƻŦΣ ŘƛŜ ƳƛǊ Ƴƛǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƳ 

CŜŜŘōŀŎƪ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŀƴŘΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ƳŜƛƴŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ 

ƎŜōŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ DǳŘǊǳƴ .ǊǳŎƪƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ DŜǎŅǳǎŜΦ 

9ōŜƴǎƻ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴ ŘŀƴƪōŀǊΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŜƛƴŜƳ CǊŜǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛƪΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƘŀǎŜƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜƳǳƴǘŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎŜ 

½Ŝƛǘ ǿŀǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŅǧŜ ƳƛǊ ƪŜƛƴŜƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ 

{ŜƛǘŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ŜōŜƴǎƻ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘǳŘƛǳƳǎ ǎǘŜǘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀǘΦ 

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƳƛƭȅΣ {ǳǎŀƴƴ ǳƴŘ /ƘƛŀǊŀ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 

hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 
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мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ  

мΦмΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ  

Großschutzgebiete wie Nationalparks sind wichtige Elemente im Naturschutz, da sie großflächige, 

weitgehend unberührte Naturräume bewahren und so die Biodiversität schützen. Gleichzeitig werden 

sie zunehmend als Instrumente nachhaltiger Regionalentwicklung betrachtet (HAMMER 2003, S. 9f.). 

Sie bieten einerseits die Möglichkeit, sensible Ökosysteme vor negativen menschlichen Einflüssen zu 

bewahren, andererseits fördern sie wirtschaftliche Entwicklungen, insbesondere durch den Tourismus 

(NATIONALPARKS AUSTRIA 2020, S. 4). 

Damit sowohl Naturschutzziele als auch touristische Nutzung in einem Gebiet koexistieren können, ist 

eine gezielte Besucherlenkung erforderlich. Diese umfasst eine strategische Planung und Steuerung 

touristischer Aktivitäten, um negative Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren und gleichzeitig 

ein nachhaltiges Besuchererlebnis zu gewährleisten. Ziel ist es, die Tourismusangebote an die 

Anforderungen des Naturschutzes anzupassen und einen nachhaltigen Tourismus zu fördern, der die 

Natur schont und gleichzeitig ein qualitativ hochwertiges Erlebnis für die Besucher ermöglicht 

(NATIONALPARKS AUSTRIA 2020, S. 3f.).  

Wintersportarten wie Skitourengehen und Schneeschuhwanderungen stellen in diesem 

Zusammenhang besondere Herausforderungen dar, da sie potenziell negative Auswirkungen auf die 

Tier- und Pflanzenwelt haben können (ZECHNER 2009, S. 4). Anhand des Nationalparks Gesäuse als 

Untersuchungsgebiet wird untersucht, welche raum-zeitlichen Muster der Besucherströme im Winter 

erkennbar sind, welche Konflikte zwischen Wintertourismus und Naturschutz bestehen und wie 

Besucherlenkungsstrategien angepasst werden könnten, um sowohl den Schutz der Natur als auch ein 

nachhaltiges Naturerlebnis zu gewährleisten.  

Vor diesem Hintergrund ist es wichtig, bestehende Besucherlenkungsstrategien zu betrachten, zu 

evaluieren und gegebenenfalls anzupassen, um eine Balance zwischen Naturschutz und touristischer 

Nutzung zu gewährleisten. 
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мΦнΦ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ  

5ŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴ ȊǳǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нллф ǳƴŘ 

ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǊŀǳƃƻƳƳŜƴǎ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ мр WŀƘǊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜ {ƪƛǘƻǳǊŜƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ȊƛŜƭǘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ bŀǘǳǊǊŅǳƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊōŜǎǳŎƘŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

мΦоΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ  

9ǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎǝǘŜƭΥ 

wŀǳƳπȊŜƛǘƭƛŎƘŜ aǳǎǘŜǊ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǧƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ς bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘΣ 

YƻƴƅƛƪǘŜ ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

5ƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƭŀǳǘŜƴΥ 

1. Welche raum-zeitlichen Muster lassen sich in den Besucherzahlen und -aktivitäten im Winter 

anhand vorhandener Daten erkennen? 

2. Gibt es Konflikte zwischen dem Wintertourismus und dem Naturschutz und wie wirken sich 

veränderte Besucherströme und -aktivitäten im Winter auf die natürliche Umgebung aus, 

insbesondere auf störungsempfindliche Tierarten und Habitate? 

3. Wie gestaltet sich das Spannungsfeld zwischen dem Wintertourismus und dem Naturschutz? 

4. Welche nachhaltigeren Managementstrategien für Besucherlenkung gäbe es und wie könnten 

existierende Besucherlenkung angepasst werden? 
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нΦ ¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ  

нΦмΦ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ  

Nationalparks in Österreich sind Instrumente des Naturschutzes. Sie haben das Ziel, ökologisch 

wertvolle Landschaften zu bewahren, die natürliche Entwicklung von Flora und Fauna zu fördern und 

das Bewusstsein für Umwelt- und Naturschutz zu stärken. Darüber hinaus tragen sie zur 

Umweltbildung sowie zum nachhaltigen Tourismus bei (NATIONALPARKS AUSTRIA o.J.a). Die rechtliche 

Grundlage für Nationalparks in Österreich ergibt sich aus einer Zusammenarbeit zwischen den 

Bundesländern und dem Bund, da der Naturschutz laut der österreichischen Verfassung primär in die 

Zuständigkeit der Länder fällt. Jedes Bundesland verfügt über eigene Naturschutzgesetze, welche die 

Einrichtung und Betreuung von Schutzgebieten regeln (NATIONALPARKS AUSTRIA o.J.b). 

Neben den nationalen Vorschriften richten sich die österreichischen Nationalparks auch nach 

internationalen Standards. Maßgeblich sind dabei die Kriterien der International Union for 

Conservation of Nature (IUCN), wodurch Schutzgebiete in verschiedene Kategorien eingeteilt werden. 

Der Nationalpark Gesäuse fällt unter die IUCN-Kategorie II, deren Definition wie folgt lautet:  

αII National Park: Category II protected areas are large natural or near natural areas set aside to protect 

large-scale ecological processes, along with the complement of species and ecosystems characteristic 

of the area, which also provide a foundation for environmentally and culturally compatible, spiritual, 

scientific, educational, recreational, and visitor opportunitiesά (IUCN 2008, S. 2). 

5ƛŜǎŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ !ǳǎǘǊƛŀ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ŀƭǎ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ [ŀƴŘπ ƻŘŜǊ aŜŜǊŜǎƎŜōƛŜǘŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴǾŜǊǎŜƘǊǘƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ƘŜǳǝƎŜ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 

ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳǘȊȊǿŜŎƪ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ƎŜƛǎǝƎπǎŜŜƭƛǎŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊŘ όb!¢Lhb![{t!wY{ !¦{¢wL! ƻΦWΦōύΦ 

Somit ist die Aufgabe der Nationalparks der Schutz der ursprünglichen Natur und der dazugehörigen 

natürlichen Prozesse (BNT 2018, S. 11). Um als Nationalpark anerkannt zu werden, muss ein Gebiet 

bestimmte Anforderungen erfüllen, wie beispielsweise die Sicherstellung einer weitgehend 

ungestörten Naturentwicklung auf mindestens 75 % der Fläche. Außerdem müssen intensive 

wirtschaftliche Nutzungen, wie etwa Forst- oder Landwirtschaft, in diesen Kernzonen ausgeschlossen 

sein. Die verbleibenden Bereiche, ƻŦǘ ŀƭǎ αwŀƴŘȊƻƴŜƴά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŜǊƭŀǳōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ 
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menschliche Aktivitäten, sofern sie dem Schutz und der nachhaltigen Entwicklung des Parks dienen 

(BNT 2018). 

In Österreich gibt es derzeit sechs Nationalparks: Hohe Tauern, Neusiedler See-Seewinkel, Kalkalpen, 

Gesäuse, Thayatal und Donau-Auen (siehe Abbildung 1) (NATIONALPARKS AUSTRIA 2020, S. 11). 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ 5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǊŜƎƛƻƴŜƴ όvǳŜƭƭŜΥ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ !ǳǎǘǊƛŀ нлнлΣ {Φ ммύ 

Jeder dieser Nationalparks fällt in die Kategorie 2 der IUCN. Insgesamt sind 2.382 km² der Bundesfläche 

als Nationalpark ausgewiesen. Die Nationalparke sind international anerkannt (UMWELTBUNDESAMT 

o.J.). 

нΦнΦ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ  

Es lässt sich eine zunehmende Tendenz beobachten, dass sowohl Reisende als auch Tagestouristen 

ihre Freizeit bevorzugt in naturnahen und wenig anthropogen beeinflussten Räumen verbringen. 

Insbesondere Nationalparks und deren umliegende Regionen gewinnen dabei als Zielgebiete an 

Bedeutung (HELD 1995, S. 282). Großschutzgebiete wie Nationalparks sprechen gezielt eine bestimmte 

Gruppe von Touristen an (REIN u. SCHULER 2019, S. 13). Naturtourismus bezeichnet eine Form des 

Tourismus, bei der das Erleben und der Aufenthalt in natürlichen Landschaften und Ökosystemen im 
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Mittelpunkt steht (REIN u. SCHULER 2019, S. 13). Eine Form des Naturtourismus ist der Ökotourismus 

(siehe Abbildung 2). Im Gegensatz zu konventionellen Tourismusformen verfolgt der Ökotourismus das 

Ziel, die natürlichen Ressourcen zu schonen und ein nachhaltiges Erleben der Natur zu ermöglichen. 

Dabei werden Tourismusaktivitäten so gestaltet, dass sie die Umwelt so wenig wie möglich 

beeinträchtigt wird und gleichzeitig das Bewusstsein für den Naturschutz bei den Besuchern gestärkt 

wird. Naturtourismus wird somit als ökologisch verantwortungsvolle Reiseform verstanden, die einen 

Beitrag zum Schutz der Umwelt leistet und darüber hinaus zur nachhaltigen Entwicklung der besuchten 

Regionen beiträgt (REIN u. SCHULER 2019, S. 15). 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ bŀǘǳǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ όvǳŜƭƭŜΥ .¢9 нлмсΣ {Φ сύ 

Im Positionspapier der Nationalparks Austria heißt ŜǎΥ αVom Status eines Nationalparks als 

Schutzgebiet können und sollen sowohl Naturschutz als auch die örtliche Bevölkerung sowie die 

Tourismuswirtschaft profitierenά όNATIONALPARKS AUSTRIA 2020, S. 4). Nationalparks und andere 

Großschutzgebiete spielen im Kontext des Naturtourismus eine zentrale Rolle. Sie sind besonders 

attraktive Reiseziele, da sie die intakten Naturlandschaften und die hohe Biodiversität bewahren, die 

von Naturtouristen geschätzt werden (BTE 2016, S. 8). Nationalparks verfolgen das Ziel, 

schützenswerte Naturräume zu bewahren und gleichzeitig der Bevölkerung den Zugang zu 

ermöglichen, um ein Bewusstsein für den Naturschutz zu schaffen (UMWELTBUNDESAMT o.J.). Sie bieten 

damit ideale Voraussetzungen für nachhaltige Erlebnisse in der Natur, sei es durch Wanderungen, 

Tierbeobachtungen oder Wintersportaktivitäten wie Skitourengehen und Schneeschuhwanderungen 

(NATIONALPARK GESÄUSE GmbH 2021, S. 26). 
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Gleichzeitig müssen Nationalparks sicherstellen, dass der Tourismus mit den Zielen des Naturschutzes 

in Einklang steht. Naturtourismus in Nationalparks erfordert deshalb ein gut durchdachtes 

Besucherlenkungsmanagement, um mögliche negative Auswirkungen auf die sensiblen Ökosysteme 

zu minimieren. Besucherströme müssen so gesteuert werden, dass der ökologische Fußabdruck der 

Touristen möglichst gering bleibt, während die Naturerfahrung erhalten bleibt. Nationalparks 

fungieren somit nicht nur als Schutzgebiete, sondern auch als Orte der Bildung und Sensibilisierung für 

einen nachhaltigen Umgang mit der Natur (REIN u. SCHULER 2019, S. 240). Hierzu schreibt HELD: 

αBesucher eines Nationalparkes sollen zu rücksichtsvollem Verhalten und nicht zuletzt freiwilliger 

Selbstbeschränkung motiviert werden: Ein Nationalpark ist ein besonderes Gebiet, in dem das 

Naturerleben im Vordergrund steht und nicht die sportliche Leistung. Naturschutzrelevante Konflikte 

können durch eine Besucherlenkungsstrategie entschärft werdenά (HELD 1995, S. 286). Als Beispiele 

für eine positive Lenkungsstrategie nennt er α[ŜƴƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ !ƴƎŜōƻǘŜάΣ αLenkung durch ein 

optimal unterhaltenes Wegenetz mit Orientierungs- und Leitsystemά oder αLenkung durch 

Erschließung des Parks mit öffentlichen Verkehrsmittelnά όHELD 1995, S. 287). 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ bŀǘǳǊǊŅǳƳŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ !ƭǇŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭƻƪŀƭŜ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ !ǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ !ƭǇŜƴƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘŜǊŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛƳ 

tǊƻǘƻƪƻƭƭ α¢ƻǳǊƛǎƳǳǎά ŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ ¦ƳƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǇŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǊǝƪŜƭ мл ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ 

ƴŅƘŜǊΥ α5ƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘŜƛŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘΣ ƎŜƳŅǖ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀǳŦ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘάΦ 

9ȄǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊ ǿƛǊŘ !ǊǝƪŜƭ мр ǸōŜǊ {ǇƻǊǘŀǳǎǸōǳƴƎΥ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ αόмύ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘŜƛŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ 

ǎƛŎƘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ tƻƭƛǝƪ ȊǳǊ [ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀǳǎǸōǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 

ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ŘŀǊŀǳǎ ƪŜƛƴŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 

±ŜǊōƻǘŜ ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦά 

In diesem Kontext stellt der Naturtourismus eine wesentliche Schnittstelle zwischen Naturschutz und 

nachhaltiger Regionalentwicklung dar. Indem der Tourismus an die Anforderungen des Naturschutzes 

angepasst wird, können Nationalparks zur Förderung eines nachhaltigen Tourismus beitragen, der 

sowohl die Natur als auch die wirtschaftliche Entwicklung der Region unterstützt (NATIONALPARKS 

AUSTRIA 2020, S. 4).  
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Lƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ŀƭǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 

9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ƭƻƪŀƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘŀƍ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ǎƻƳƛǘ ȊǳǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ wŜƎƛƻƴ ōŜƛΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Řŀǎ DŀǎǘƎŜǿŜǊōŜ ǇǊƻŬǝŜǊǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎǘǊƻƳΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōǊŀƴŎƘŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ wŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ όWh. Ŝǘ ŀƭΦ нллфΣ 

{Φ мфύΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ǿƻƴ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŜƭƭǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŘŀǊΣ ŘŜǊ ȊǳǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊ wŅǳƳŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴ όWh. Ŝǘ ŀƭΦ нлноΣ {Φ рмύΦ  

  



у 

 

нΦоΦ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ ƛƳ ŀƭǇƛƴŜƴ wŀǳƳ 

Der Alpenraum zählt zu den am stärksten touristischen genutzten Regionen weltweit (KUNICO u. SCHMID 

2022, S. 1). Abbildung 3 zeigt die Großschutzgebiete im Alpenraum, welche insbesondere vermehrt 

Natur- bzw. Ökotouristen anziehen und vermehrt dort das Sportangebot nutzen (vgl. Abschnitt 2.2.). 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ DǊƻǖǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ !ƭǇŜƴǊŀǳƳΥ όvǳŜƭƭŜΥ ŀƭǇŀǊŎ ƻΦWΦύ 

5ŜǊ ŀƭǇƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘŀǊΦ «ōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ {ƪƛǳǊƭŀǳō ǇƻǎƛǝǾ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ȊǿŜƛ ƴŀƘŜȊǳ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ{ŀƛǎƻƴŜƴ ōƛŜǘŜǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ пύΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ {ƪƛǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ǎǇƛŜƭǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ 

ό.¦w¢hb Ŝǘ ŀƭΦ нлнпΣ {Φ мссύΦ [ŀǳǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ǸōǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нллу 

ǸōŜǊ сллΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ƪƛǘƻǳǊŜƴǎǇƻǊǘ ŀǳǎΣ Řŀǎ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘƎŜƘŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ŜƛƴŜ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀƭǎ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘŀƪǝǾƛǘŅǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ό9{{[ нллуΣ {Φ омύΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ό.ǳǊǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпΣ {Φмстύ 

Sportliche Aktivitäten sind häufig mit konfliktträchtigen Eingriffen in die Umwelt verbunden. 

Insbesondere beim Individualsport, der im Alpenraum betrieben wird, können ökologische Probleme 

durch die aktive Sportausübung ausgelöst werden (FICKERT 2020, S. 5). Ziel bleibt daher, ein möglichst 

geringer Eingriff in ein Schutzgebiet (FICKERT 2020, S. 7). Der alpine Tourismus hat weitreichende 

Auswirkungen auf den Klimawandel, insbesondere durch den hohen Energieverbrauch für Skilifte und 

eine künstliche Beschneiung. Diese Aktivitäten tragen zur Erhöhung der Treibhausgasemissionen bei, 

während der massive Besucherandrang die lokale Infrastruktur und Ökosysteme belastet (PRÖBSTL-

HAIDER et al. 2021, S. 111). Die Errichtung neuer touristischer Anlagen kann zudem zu 

Landnutzungsänderungen führen, welche die natürlichen Kohlenstoffsenken beeinträchtigen. 

Langfristig können diese Faktoren die Widerstandsfähigkeit der Alpen gegenüber klimatischen 

Veränderungen verringern und zu einer Destabilisierung der regionalen Biodiversität führen (PRÖBSTL-

HAIDER et al. 2021, S. 111). 

In Großschutzgebieten im Alpenraum finden dahingegen oft Wintersportaktivitäten statt, die nicht an 

gebaute Infrastruktur wie Skilifte oder Beschneiungsanlagen gekoppelt sind: α{chneeschuhwanderer 

(und auch Skitourengeher) bewegen sich ς anders als Skifahrer, Skilangläufer oder Wanderer ς 

unabhängig von Pisten oder Wegen durchs Gelände ς eine ΰautomatischeΨ Lenkung ist daher schwer 

möglich. Sie sind häufig in abwechslungsreichen Gebieten unterhalb bzw. an der Waldgrenze 

unterwegs, bevorzugt auf aussichtreichen Rücken und Graten. Über alle Höhenstufen hinweg können 
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dabei wichtige Wintereinstandsgebiete für Schalenwild (vor allem Reh- und Gamswild) und 

Lebensräume der seltenen und störungsempfindlichen Raufußhühner (Hasel-, Auer-, Birk- und 

Schneehuhn) durchquert werdenά όLFU 2007). 

Solche Skitouren, Schneeschuhwanderungen und dazugehörige Abfahrtsvarianten sind zentrale 

Formen des nicht-infrastrukturbasierten Wintersports, die sich durch ihre Interaktion mit der 

natürlichen Umgebung auszeichnen (FICKERT 2020, S. 8). Skitourengehen beschreibt das Besteigen 

eines Berges mit spezieller Tourenski-Ausrüstung, bei der Felle für den Halt auf Schnee sorgen, um 

anschließend eine Abfahrt im freien Gelände zu ermöglichen (KOMPASS.DE o.J.). Dahingegen stellt 

Schneeschuhwandern eine niederschwellige Alternative dar, bei der mittels spezieller Schneeschuhe 

das Einsinken im Schnee verhindert wird, wodurch eine Fortbewegung in winterlichen Gebieten auch 

ohne ausgeprägte skifahrerische Fähigkeiten möglich ist (SIMONEIT 2007, S. 11).  

Die zeitliche Dimension umfasst die Untersuchung jährlicher Schwankungen und Nutzungsmuster in 

Wintersportgebieten. Traditionell konzentriert sich der Wintersport auf die Wintermonate (BURTON et 

al. 2024, S. 166), jedoch beeinflusst der Klimawandel zunehmend die Schneesicherheit und damit die 

Dauer der Skisaison. In diesem Zusammenhang wird auch die Rolle des Klimawandels immer 

relevanter, da steigende Temperaturen und veränderte Schneeverhältnisse die Nutzung von 

Skigebieten in unterschiedlichen Höhenlagen beeinflussen (PRÖBSTL-HAIDER et al. 2021, S. 157). 

Es ist dahingehend anzunehmen, dass der Wintersporttourismus in den kommenden Jahren 

zurückgehen könnte. Mit der demografischen Alterung wird der Anteil der über 65-Jährigen 

zunehmen, und auch Personen mit Migrationshintergrund, die tendenziell seltener Wintersport 

betreiben, werden häufiger. Der Klimawandel stellt zudem die langfristige wirtschaftliche 

Nachhaltigkeit der Pisteninfrastruktur in Frage. Auch die hohen Kosten von Skiurlauben könnten dazu 

führen, dass zunehmend mehr Gäste alternative Aktivitäten im In- oder Ausland bevorzugen (BURTON 

et al. 2024, S.170). In Österreich hat sich der Skitourismus zu einem Massenphänomen entwickelt, das 

bestimmte Zielgruppen abschreckt. Die große Zahl an Skifahrenden und die veränderten klimatischen 

Bedingungen erfordern vermehrte künstliche Beschneiung, wodurch die Pistenbedingungen 

beeinflusst werden. Dies könnte erklären, weshalb Skitouren, die intensivere Naturerlebnisse bieten, 

insbesondere bei Einheimischen, immer beliebter werden (BURTON et al. 2024, S.170). 

Innerhalb dieser Masterarbeit wird sich im Folgenden mit dem Wintersporttourismus im Nationalpark 

Gesäuse beschäftigt. 
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оΦ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ 

оΦмΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 

5ŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нллн ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 

{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ LL ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ όL¦/bύ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ 9Ǌ 

ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ƴƴǎǘŀƭŜǊ !ƭǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦ 5ƛŜ 9ƴƴǎ ƅƛŜǖǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мнΦллл IŜƪǘŀǊ ƛǎǘ ŜǊ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ 

ǳƴŘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ пфл aŜǘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ aŜŜǊŜǎǎǇƛŜƎŜƭ ƛƳ Yŀƭƪǘŀƭ ōƛǎ ƘƛƴŀǳŦ ŀǳŦ нΦосф aŜǘŜǊ ŀƳ 

DƛǇŦŜƭ ŘŜǎ IƻŎƘǘƻǊǎ όb!¢Lhb![t!wY D9{&¦{9 DƳōI нлнмΣ {Φ сύΦ 

оΦнΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ  

5ŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ Wǳƴƛ нллн ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊ ό[D.ƭΦ bǊΦ смκнллнύ ƻŶȊƛŜƭƭ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ нсΦ hƪǘƻōŜǊ нллн ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

!ǊǝƪŜƭ мрŀπ.π±Dπ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ό[D.ƭΦ bǊΦ тлκнллоύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘΦ 5ŀǎ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪƻǊƎŀƴƎŜǎŜǘȊ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŦǳƎƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƻǊƎŀƴŜΦ Der 

Nationalpark Gesäuse unterliegt dem Nationalparkgesetz, welches die grundlegenden Prinzipien für 

den Schutz und die Nutzung des Nationalparks festlegt.  

!ǊǝƪŜƭ о ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎΦ 

αόмύ 5ŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ DŜǎŅǳǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ 
DǊǳƴŘŜΥ 

мΦ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ LL ς bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ς ŘŜǊ 
²ŜƭǘƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǳƴƛƻƴ όL¦/b ς ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴύ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΤ 

нΦ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ŀƭǎ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜǎ ǳƴŘ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ DŜōƛŜǘ Ǿƻƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΤ 

оΦ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǘȅǇŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ 

YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǿŜƭǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΤ 

4. die Erlebbarkeit des Gebietes zu Zwecken der Bildung und Erholung zu ermöglichen.ά 
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Neben dem Nationalparkgesetz gibt es den Nationalparkplan für den Nationalpark Gesäuse aus dem 

Jahr 2015 (Nr. 90/2023): α5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

Nationalparkgesetzes. Der Nationalparkplan ist zweigeteilt in Managementmaßnahmen zum Schutz 

ŘŜǎ bŀǘǳǊǊŀǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ κ .ŜǎǳŎƘŜǊΦά Hier werden weitere Regelungen 

definiert. Diese Verordnung regelt unter anderem, welche Aktivitäten erlaubt sind und welche 

Einschränkungen es gibt, um die empfindlichen Ökosysteme zu schützen (b!¢Lhb![t!wY D9{&¦{9 DƳōI 

ƻΦWΦύ 

Ein Großteil des Nationalparkes gehört dem Land Steiermark, der restliche Teil ist Privateigentum und 

wird von dem Eigentümer zur Verfügung gestellt. Verwaltet wird der Nationalpark Gesäuse von der 

Nationalpark Gesäuse GmbH (NATIONALPARK GESÄUSE o.J.b). 

оΦоΦ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ 

5ƛŜ IŀǳǇǘƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ wŜƭƛŜŦŜƴŜǊƎƛŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴ CŜƭǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ŀƭǇƛƴŜ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜƴΣ ²ŅƭŘŜǊ ǎƻǿƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊΦ 5ƛŜ DƛǇŦŜƭ ŘŜǊ IƻŎƘǘƻǊƪŜǧŜΣ 

.ǳŎƘǎǘŜƛƴƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ wŜƛŎƘŜƴǎǘŜƛƴƎǊǳǇǇŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ 5ŀŎƘǎǘŜƛƴƪŀƭƪ ǳƴŘ 5ƻƭƻƳƛǘΣ 

ŘŜǊŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜǊ {ŎƘǳǧǊƛƴƴŜƴ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 

ƎŜƻƳƻǊǇƘƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ǿƛŜ [ŀǿƛƴŜƴ ǳƴŘ aǳǊŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ [ŀƎŜ ŀƳ wŀƴŘŜ 

ŘŜǎ ŀƭǇƛƴŜƴ 9ƛǎǎŎƘƛƭŘǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƛǎȊŜƛǘ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ½ŀƘƭ ŜƴŘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ǊǘŜƴ ŀǳŦ 

όb!¢Lhb![t!wY D9{&¦{9 DƳōI нлнмΣ {Φ тύΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ IŀōƛǘŀǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜ wǸŎƪȊǳƎǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ 

bŀƘǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

LƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ wŀǳŦǳǖƘǳƘƴŀǊǘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻƎŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀƴ ƪŀƭǘŜ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ²ŀƭŘπ ǳƴŘ DŜōƛǊƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǾƻǊΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊȊǿŜŎƪ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǿŜƭǘ 

ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƘŀǘΣ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ŘƛŜ wŀǳŦǳǖƘǸƘƴŜǊ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎƛŎƘŜǊƴ όa!wLbD9w Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΣ {Φ оύΥ αLƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ Ǝƛƭǘ Řŀǎ 

{ǘŜƛŜǊƳŅǊƪƛǎŎƘŜ WŀƎŘƎŜǎŜǘȊ ώΧϐ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǖƎŀōŜΣ Řŀǎǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ƎŜǎŎƘƻƴǘ ǎƛƴŘΤ 

π !ǳŜǊǿƛƭŘΣ 

π .ƛǊƪǿƛƭŘΣ 

π IŀǎŜƭǿƛƭŘΣ 

π {ŎƘƴŜŜƘǳƘƴΦά 



мо 

 

CǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘƛŜǎŜǊ !ǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪŜǎ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƎŜǎǘǀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

όa!wLbD9w Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΣ {Φ отύΦ  

!ƴƘŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ wŀǳŦǳǖƘǸƘƴŜǊ 

ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 5Ŝƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ōŀƭȊŜƴŘŜƴ .ƛǊƪƘǸƘƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀōΦ 

LƳ WŀƘǊ нллс ǿǳǊŘŜƴ оу .ƛǊƪƘǸƘƴŜǊ ƎŜȊŅƘƭǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŀǳŦ нф ǳƴŘ ƛƳ 

WŀƘǊ нлнп ŀǳŦ мт ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜΦ 5ŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ !ǳŜǊƘŅƘƴŜ ŀƳ .ŀƭȊǇƭŀǘȊ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ǎŎƘǿŀƴƪǘΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜǎ aǳǎǘŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƭŅǎǎǘΦ LƳ WŀƘǊ нллс ǿǳǊŘŜƴ мн !ǳŜǊƘŅƘƴŜ ƎŜȊŅƘƭǘΣ 

нлмт ǿŀǊŜƴ Ŝǎ мп ǳƴŘ нлнп ǎŀƴƪǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ у IŅƘƴŜ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ мύΦ 

оΦпΦ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǿŜƭǘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 

wŜƎƛƻƴ DŜǎŅǳǎŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ 

ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƭǇŜƴǊŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ŀǳŦ ŘŜƴ 

!ƭǇƛƴǎƪƛǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ŘǳǊŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ [ƛƊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ tƛǎǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǎŅǳǎŜ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ bŀǘǳǊƴŅƘŜ ǳƴŘ ƘƻƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀ ǎƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ ŀƭǇƛƴŜƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ όb!¢Lhb![t!wY 

D9{&¦{9 DƳōI нлнмΣ {Φ нύΦ 5ƛŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ ǳƳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

YƻƴȊŜǇǘŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ α5ƛŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪƛŘŜŜ ǳƴŘ πǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǊŜƎƛƻƴŜƴ ς Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴά όb!¢Lhb![t!wY{ !¦{¢wL! нлнлΣ {Φ рύΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ǿƛǊŘ 

Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

[ŀǳǘ ŘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ DŜǎŅǳǎŜ ǎǇƛŜƭǘŜ Ŝǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмн ŦǸǊ сс ҈ 

ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ wƻƭƭŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ Ŝƛƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ƛǎǘΦ нлму ǎǝŜƎ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ 

ŀǳŦ ул ҈Φ 5ŀǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŦǸǊ фл ҈ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƛǊŘ όb!¢Lhb![t!wY D9{&¦{9 

DƳōI нлнмΣ {Φ офύΦ 5ŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ DŜǎŅǳǎŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ 

ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tƻǎƛǝƻƴǎǇŀǇƛŜǊǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ όb!¢Lhb![t!wY{ !¦{¢wL! нлнлΣ {Φ пύ 

ǳƳΦ 9ƛƴ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜũŜƪǝǾŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ 



мп 

 

bŀǘǳǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƭǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜǊƪƳŀƭ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƳŜƭȊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 

bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎ όƭŀǳǘ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪƎŜǎŜǘȊύ Ƴƛǘ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦŅƘǊǘ όb!¢Lhb![t!wY D9{&¦{9 Da.I нлнмΣ {Φ офύΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪƎŜōƛŜǘŜǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ п !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎƘǸǧŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜƘǸǧŜ όm{¢9ww9L/IL{/I9w ![t9b±9w9Lb нлмнΣ {Φ рмύΦ 

¶ 9ƴƴǎǘŀƭŜǊ IǸǧŜ όhŜ!±π{Ŝƪǝƻƴ {ǘŜȅǊΣ ŜǊōŀǳǘ муурύ 

¶ IŀƛƴŘƭƪŀǊƘǸǧŜ όhŜ!±π{Ŝƪǝƻƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǾƻǊƳŀƭǎ {Ŝƪǝƻƴ wŜƛŎƘŜƴǎǘŜƛƴŜǊΣ ŜǊōŀǳǘ мфнпύ 

¶ IŜǎǎƘǸǧŜ όhŜ!±π{Ŝƪǝƻƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŜǊōŀǳǘ муфоύ 

¶ DƻŦŜǊƘǸǧŜ ό{ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎŜǊƘǸǧŜ ŘŜǊ hŜ!±π{Ŝƪǝƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ DŜōƛŜǘǎǾŜǊŜƛƴύ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪƎŜōƛŜǘŜǎ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ .ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊŘƻǊŦ WƻƘƴǎōŀŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

LƴƛǝŀǝǾŜ α.ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊŘǀǊŦŜǊά ŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜƴ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ !ƭǇŜƴǘƻǳǊƛǎƳǳǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ [ŀƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘƻŎƘŀƭǇƛƴŜƴ bŀǘǳǊǊŀǳƳ ōƛŜǘŜǘ 

WƻƘƴǎōŀŎƘ ƻǇǝƳŀƭŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǊƎǎǇƻǊǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ YƭŜǧŜǊƴΣ {ƪƛǘƻǳǊŜƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊƴΦ 

5ƛŜ wŜƎƛƻƴ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀǳǎΣ ǿŀǎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ ōŜƛǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ όb!¢Lhb![t!wY D9{&¦{9 ƻΦWΦŀύΦ 5ƛŜ 

CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ WƻƘƴǎōŀŎƘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ фтΣт ƪƳч ό.9wD{¢9LD9w5mwC9w нлнмύΦ 

5ƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊŘƻǊŦŜǎ ƛƴ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 5ƻǊŦ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ 

ōŜƪŀƴƴǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƳ !ƭǇƛƴƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ōŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊƛǎŎƘŜ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ό.9wD{¢9LD9w5mwC9w нлнмύΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ 

[ƛŎƘǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎΣ ǿƻŘǳǊŎƘ WƻƘƴǎōŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴ hǊǘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ŦǸǊ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǊ !ƭǇŜƴƪƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ǳƴŘ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘōŜƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ 

ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ όb!¢Lhb![t!wY D9{&¦{9 ƻΦWΦŀύΦ 

  



мр 

 

оΦрΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

±ƛŜƭŜ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ŀǳŦ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊȊǿŜŎƪ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ƻŘŜǊ ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭ Ȋǳ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ό[9¦bD Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмуΣ {Φ нŦΦύΦ 

5ŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ α¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ 

ΰ.ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎΨ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴΣ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭŜƴƳŅǖƛƎŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴά ό![t9b±9w9Lb m{¢9ww9L/I ƻΦWΦύΦ 

½ǳ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ DŜǎŅǳǎŜΥ 

α.ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎΣ tǊƛƴǘǇǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜŦǸƘǊǘŜ 

¢ƻǳǊŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ wŀƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪƻǊƎŀƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊǊŀǳƳ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ όȊΦ.Φ .ŜǎǳŎƘŜǊōŜǊŜƛŎƘŜ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊΣ {ŎƘƛǘƻǳǊŜƴƭŜƴƪǳƴƎΧύ 

ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ {ŎƘƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ¢ŀŦŜƭƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǎǘǀǖŜ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴά όb!¢Lhb![t!wY D9{&¦{9 DƳōI нлнмύΦ 

LƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǇƭŀƴ ǿƛǊŘ ƛƴ Ϡф ŜȄǇƭƛȊƛǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 

αϠф ²ŀƴŘŜǊƴΣ YƭŜǧŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘƛƭŀǳŦŜƴ 

5ƛŜ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŜƎŜƘŀƭǘŜǊƴκ²ŜƎŜƘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 

.ŜŀŎƘǘǳƴƎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ Ŝƛƴ ŀƭǇƛƴŜǎ ²ŜƎŜƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

²ŜƎŜΣ YƭŜǧŜǊǎǘŜƛƎŜΣ YƭŜǧŜǊǊƻǳǘŜƴΣ {ŎƘƛǘƻǳǊŜƴǊƻǳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ DŜōƛŜǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 

9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ŘŀǳŜǊƴŘ ƻŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ Ȋǳ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦά 

«ōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƪƻƴƪǊŜǘΥ α.ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 

²ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ƛƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ 

wŀǳŦǳǖƘǳƘƴπIŀōƛǘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǊ wŀǳƳ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ǿƻǊŘŜƴά όm{¢9ww9L/IL{/I9w 

![t9b±9w9Lb нлмнΣ {Φ ртύΦ 



мс 

 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ōŜǊǳƘǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƻǿƻƘƭ ±ƻǊŀōƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŦŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ό.ŜƛǎǇƛŜƭ ǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ рύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ CŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜǎ {ŎƘƛƭŘ ȊǳǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǿŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ 
όvǳŜƭƭŜΥ {ǘŜŦŀƴ [ŜƛǘŜǊκ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜύ 

tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ǸōŜǊ {ǘǀǊǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ǿƻƴ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎōŜǎǳŎƘŜǊƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ 

DŜǎŅǳǎŜΥ α5ŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ Ƙŀǘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ 9ōŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΥ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛǊŘ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Řŀǎ {ŎƘƛǘƻǳǊŜƴƭŜƴƪǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ 

{ǘǀǊǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ǿƻƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ōŜǘǊƛƍ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƧŜƴŜ {ŎƘƛǘƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊκƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎ ΰƛƘǊŜΨ {ŎƘƛǘƻǳǊŜƴ ƛƳ DŜǎŅǳǎŜ 

ƴǳǘȊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƛǘƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘƛǘƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 

ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ΰYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπtŦƻǊǘŜƴΨ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊŀōπYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊƴ Ǿƻƴ {ŎƘƛǘƻǳǊŜƴŦǸƘǊŜǊƴΣ 



мт 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ Ǿƻƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǊŜƎƛƻƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ǳƴŘ DŀǎǘƘŅǳǎŜǊƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴά ό{¢9w[ нлмтΣ {Φ ррύΦ 

LƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ Ǝƛƭǘ ŦǊŜƛŜǎ .ŜǘǊŜǘǳƴƎǎǊŜŎƘǘΣ Řŀ Řŀǎ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜ CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ 

όb!¢Lhb![t!wY D9{&¦{9 ƻΦWΦōύΦ hōǿƻƘƭ ǎƛŎƘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǊŜƛ ƛƳ DŜōƛŜǘ ōŜǿŜƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ 

ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŀǊƛƴΣ ǎƛŜ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜǊ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƭŜƴƪŜƴΣ ǳƳ ǎŜƴǎƛōƭŜ bŀǘǳǊǊŅǳƳŜ Ȋǳ 

ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǿŜƭǘ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ όb!¢Lhb![t!wY D9{&¦{9 ƻΦWΦōύΦ 

!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ .ŜƎŜƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ƛƳ 

²ƛƴǘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ Ƴƛǘ {ŎƘƛƭŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ сύΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ²ŜƎŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ ±ƻƳ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ό½9/Ib9w нллфΣ {Φ рсύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ wǳƘŜȊƻƴŜƴ όvǳŜƭƭŜΥ !ƴŘǊŜŀǎ IƻƭƭƛƴƎŜǊκ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜύ 

  



му 

 

оΦсΦ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ 

!ǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǇǊŅǎŜƴȊ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƭŀǳōǘŜƴ {ƪƛπ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǘƻǳǊŜƴ ŬƴŘŜƴΦ !ǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ wƻǳǘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

мΦ {ƪƛǘƻǳǊ [ǳƎŀǳŜǊ ǳƴŘ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭ 

нΦ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǘƻǳǊ «ōŜǊŜŎƪπ ǳƴŘ !ƭƳŜƴǊǳƴŘŜ WƻƘƴǎōŀŎƘ 

оΦ {ƪƛǘƻǳǊ CŜǎǘƪƻƎŜƭ 

пΦ {ƪƛǘƻǳǊ [ŜƻōƴŜǊ ǳƴŘ .ƭŀǎŜƴŜŎƪ 

рΦ {ƪƛǘƻǳǊ ¢ŀƳƛǎŎƘōŀŎƘǘǳǊƳ 

5ƛŜǎŜ wƻǳǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ тΦ !ƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭǊƻǳǘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 

!ƴƘŀƴƎ .Φ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ hŶȊƛŜƭƭŜ {ƪƛπ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǊƻǳǘŜƴ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 
bt DŜǎŅǳǎŜύ 

 



мф 

 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŀōǊǳŧŀǊŜƴ CƻƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 

ƛƴ ŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ у ǳƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ . ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘπ ǳƴŘ {ƪƛǊƻǳǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭ ǾƻƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŀǊƪƛŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŀǳŦǳǖƘǸƘƴŜǊΦ 



нл 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ {ŎƘƴŜŜǘƻǳǊŜƴ нлно «ōŜǊŜŎƪǊǳƴŘŜ ǳƴŘ !ƭƳŜƴǊǳƴŘŜ όvǳŜƭƭŜΥ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ƻΦWΦŘύ 



нм 

 

Lƴ ŘŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴ Ǿƻƴ нллф ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜ YŀǊǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎƘŅǳŬƎƪŜƛǘ 

ŘŜǊ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ мн ŜǊƪŜƴƴǘ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴ ƛƳ bƻǊŘŜƴ 

όȊΦ.Φ ȊǳƳ ¢ŀƳƛǎŎƘōŀŎƘǘǳǊƳύ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘΣ Ƴƛǘ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ WƻƘƴǎōŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ǎǘŅǊƪŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ όǸōŜǊ нлл .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜύ ό½9/Ib9w нллфΣ 

{Φ ппύΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ нллфΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

DǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭ ŀƭǎ ōŜƭƛŜōǘŜǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ǝŀƭǘ ό½9/Ib9w нллфΣ {Φ ппύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ IŅǳŬƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нллф ό½ŜŎƘƴŜǊ нллфΣ {Φ ппύ 

  



нн 

 

5ƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ƪƛǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ 

DŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΣ ǿŜƴƴ 

²ƛƭŘǝŜǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ό{¢9w[ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΣ {Φ омύΦ 5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭΣ wŜƴŀǘŜ 9ŘŜǊ 

ǳƴŘ !ǊƴŜ !ǊƴōŜǊƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ Ϧ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǎƪƛ ǘƻǳǊŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǎƪƛ ǘƻǳǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǎŅǳǎŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪϦ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

{ƪƛǘƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊƴ Ȋǳ ŘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ōŜŘǊƻƘǘŜǊ !ǊǘŜƴ ǿƛŜ !ǳŜǊπ ǳƴŘ .ƛǊƪƘǳƘƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ Ŝǘǿŀ пл ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ {ƪƛǘƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƪŀƴƴǘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ су ҈ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƛƴǎǘǳƊŜƴΦ IŀǳǇǘƳƻǝǾŜ ŦǸǊ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ǿŀǊŜƴ 

bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ wǳƘŜ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǜƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΥ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴΣ ōŜǳǊǘŜƛƭǘŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜǊΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ bǳǘȊŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴΣ ŘƛŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀōƭŜƘƴǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘΣ 

Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ {ƪƛǘƻǳǊŜƴŦǸƘǊŜǊΣ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YǳǊǎŜΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ 

bǳǘȊŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ό{¢9w[ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΣ {Φ осύΦ 

!ōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ wƻǳǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ ǎƛƴŘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƻƴƭƛƴŜπtƻǊǘŀƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ wƻǳǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜ wƻǳǘŜƴ ōŜǿŜǊōŜƴΦ IƛŜǊ ƭŀǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ .ŜǊƎŦŜȄΦŀǘΣ {ǘǊŀǾŀΦŎƻƳΣ hǳǘŘƻƻǊŀŎǝǾŜΦŎƻƳ ƴŜƴƴŜƴΦ .ŜǊƎŦŜȄΣ {ǘǊŀǾŀ ǳƴŘ 

hǳǘŘƻƻǊŀŎǝǾŜ ǎƛƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ Dt{π

¢ǊŀŎƪǎ ǳƴŘ bǳǘȊŜǊōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ƪƛǘƻǳǊŜƴƭŜƴƪǳƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 

wƻǳǘŜƴŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ .ŜǎǳŎƘŜǊǎǘǊǀƳŜ ƛƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

όȊΦ.Φ .9wDC9· ƻΦWΦŀύΦ 

  



но 

 

пΦ aŜǘƘƻŘƛƪ  

пΦмΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŘŜǎƛƎƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴŀǳǎǿŀƘƭ 

Ein wesentlicher Bestandteil der raum-zeitlichen Analyse sind die Wechselwirkungen zwischen Raum 

und Zeit, insbesondere die Analyse der Touristenströme im Nationalpark. Diese Ströme variieren in 

Abhängigkeit von Wochenenden, Feiertagen und Schulferien. Außerdem gibt die Schneelage wichtige 

Hinweise darauf, wann und wo der größte Druck in der Wintersaison auf die Infrastruktur und die 

Umwelt entsteht. Zudem werden die ökologischen Auswirkungen des Wintersports untersucht, 

darunter Erosion, Störungen der Tierwelt und die Auswirkungen auf Vegetation und Landschaft. Dies 

ist besonders relevant für den Naturschutz in alpinen Nationalparks und Schutzgebieten (REIMOSER 

1999, S. 38ff.). 

Ein zentraler Aspekt dieser Untersuchung ist die räumliche Dimension, die sich auf die Verteilung des 

Wintersportgebiets konzentriert. Hierbei wird untersucht, wo sich die Skigebiete, Schneeschuh- und 

Tourengehstrecken befinden und wie sich diese im Nationalpark verteilen. Ein weiteres wichtiges 

Thema sind dabei die Konkurrenz und Konflikte um Raumressourcen, da Wintersport oft in Konkurrenz 

zu anderen Landnutzungsformen wie dem Naturschutz oder der Forstwirtschaft steht (REIMOSER 1999 

S. 39ff.). Die Analyse kann aufzeigen, wie diese Konflikte in verschiedenen Regionen des Nationalparks 

auftreten und sich im Laufe der Zeit entwickeln. 

Für die Beantwortung der Forschungsfragen und die fundierte Analyse des Spannungsfeldes zwischen 

Wintertourismus und Naturschutz im Nationalpark Gesäuse wurde ein Mixed-Methods-Ansatz 

angewandt. Mixed-Methods bieten eine Reihe von Vorteilen, die sie besonders für komplexe 

Forschungsfragen attraktiv machen. Durch die Kombination qualitativer und quantitativer Daten erhält 

man eine vielsichtigere Sichtweise auf das Forschungsthema. Quantitative Methoden ermöglichen die 

Erhebung umfassender, messbarer Daten, während qualitative Methoden tiefgehende Einblicke in 

komplexe Zusammenhänge und subjektive Perspektiven bieten. Diese Kombination ermöglicht eine 

größere Validität der Ergebnisse, da die Daten durch verschiedene Perspektiven trianguliert werden 

können, wodurch die Zuverlässigkeit der Schlussfolgerungen gestärkt wird. Zudem ergänzen sich die 

beiden Ansätze, indem die quantitativen Daten durch die qualitativen Ergebnisse erklärt und 

kontextualisiert werden. Die Flexibilität von Mixed-Methods ermöglicht es, die Methodik je nach den 

spezifischen Anforderungen der Forschungsfrage anzupassen und so ein umfassenderes und 

differenzierteres Verständnis des Phänomens zu erlangen (KELLE 2022, S. 163). Die folgenden 

Methoden wurden eingesetzt. 



нп 

 

пΦнΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

Zu Beginn der Untersuchung wurde eine umfassende Literaturrecherche durchgeführt. Ziel war es, 

theoretische Grundlagen und bestehende Studien zu Wintertourismus, Naturschutz und 

Besucherlenkungsstrategien zu analysieren. Besondere Aufmerksamkeit galt dabei Arbeiten, die sich 

mit Konflikten zwischen Naturschutz und touristischen Aktivitäten sowie mit den ökologischen 

Auswirkungen von Wintertourismus auseinandersetzen. Des Weiteren zielte die Literaturrecherche 

auf bisherige Forschungen zum Thema Besuchermuster und Besuchermanagement im Winter ab. 

Außerdem sollte ein Überblick über das Untersuchungsgebiet stattfinden. Die Ergebnisse der 

Literaturrecherche bilden die Basis für die Konzeption der weiteren Methodenschritte.  

Für die Literaturrecherche wurde das universitätsinterne UBSearch herangezogen, sowie Google 

Scholar und Web of Science. Hier wurde die Literaturrecherche sowohl auf Deutsch als auch auf 

Englisch begonnen. Zusätzlich wurde das Publikationsportal der österreichischen Nationalparks 

Parcs.at herangezogen.  

Konkret wurden zu Beginn folgende Stichwörter genutzt. 

- Winter tourism & national park 

- Visitor management & winter sports & Austria 

- Besuchermanagement & Großschutzgebiete & Winter 

- Wintersport & Alpen  

- Besucherlenkung & Nationalpark & Alpen 

- Nationalpark Gesäuse Wintersport 

Mittels dieser Stichwörter, sowie der darauffolgenden Sekundärrecherche wurde die Literatur für 

diese Arbeit herausgefiltert. Des Weiteren wurden die offiziellen Nationalparkgesetzte und die 

Website des Nationalparks sowie der Nationalparks Austrias verwendet. 

  



нр 

 

пΦоΦ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DL{πYŀǊǘŜ 

Um die räumliche Dimension der Untersuchung greifbar zu machen, wurde eine GIS-Karte mittels 

ArcGIS Pro erstellt. Die Daten wurden vom Nationalpark Gesäuse bereitgestellt und auf Grundlage 

dieser Daten wurde die Karte erstellt. Die dargestellte Karte enthält. 

¶ {ƪƛǘƻǳǊŜƴπ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǊƻǳǘŜƴΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ wƻǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ōŦŀƘǊǘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

¶ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ  

¶ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ŘŜǊ [±{Υ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [±{π/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ 

¶ {ŎƘǳǘȊȊƻƴŜƴΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ {ŎƘǳǘȊȊƻƴŜƴ ŘŜǊ wŀǳŦǳǖƘǸƘƴŜǊ 

пΦпΦ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ 

Vom Nationalpark Gesäuse bereitgestellte Daten zu Besucherzahlen und -aktivitäten wurden 

statistisch ausgewertet, um raum-zeitliche Muster im Wintertourismus zu identifizieren. Es wurden 

Daten der Parkplatzticketautomaten bereitgestellt, sowie Daten der Lawinenverschüttungsgeräte-

Checkpoints. Diese Daten liefern die Grundlage für die Bewertung der bestehenden Besucherfrequenz. 

9ƛƴ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊǎŎƘǸǧǳƴƎǎπ¢ǊŀŎƪŜǊ ό[±{π¢ǊŀŎƪŜǊύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘǊŀƎōŀǊŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ DŜǊŅǘΣ Řŀǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ 

ŘŀŦǸǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ōŜƛ [ŀǿƛƴŜƴŀōƎŅƴƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ǎŜƴŘŜǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 

{ƛƎƴŀƭŜΣ ǳƳ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ bƻǜŀƭƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŅȊƛǎŜ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ [±{π¢ǊŀŎƪŜǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ [ŀǿƛƴŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊƴΣ 

.ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ {ƛŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ 

CǊŜǉǳŜƴȊ Ǿƻƴ прт ƪIȊΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƭƭŜ DŜǊŅǘŜ ƪƻƳǇŀǝōŜƭ ǎƛƴŘ ό![tLbΦ59 нлннύΦ ±ƻƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ [±{π¢ǊŀŎƪŜǊ ǎŜƛǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнлκнлнм ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǧŜƭǎ 

9ȄŎŜƭΦ 5ƛŜ [±{π/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ǎƛƴŘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ [±{π/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ рΦм Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ [±{π/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ Ǿƻƴ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  

5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ tŜƻǇƭŜ ŀǎ {ŜƴǎƻǊǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ƳƻōƛƭŜ {ŜƴǎƻǊŜƴΣ ǳƳ 

ǊŀǳƳōŜȊƻƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿƛŜ Dt{π¢ǊŀŎƪŜǊ ƻŘŜǊ ƳƻōƛƭŜ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƻǊǘŜ ǳƴŘ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ Cŀƭƭ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ CǊŜǉǳŜƴȊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊ [±{π¢ǊŀŎƪŜǊ ōŜǎǝƳƳǘΦ  



нс 

 

5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ wŀǳƳƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ IƻǘǎǇƻǘǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ όw9{/I Ŝǘ ŀƭΦ нлммΣ {Φ сунύΦ  

5ƛŜ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ [±{π¢ǊŀŎƪŜǊ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ŦŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘΣ Řŀ ǎƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊǎǘǊǀƳŜ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŀŎƪŜǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΣ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƘŅǳŬƎ ōŜǎǝƳƳǘŜ DŜōƛŜǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ǊŀǳƳπ

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ aǳǎǘŜǊ ŀōƭŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ bǳǘȊǳƴƎǎǘǊŜƴŘǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴΣ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ YƻƴƅƛƪǘȊƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ .ŜǎǳŎƘŜǊǎǘǊǀƳŜƴΦ 

½ǳ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ нт ǳƴŘ ну ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ όǎƛŜƘŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млύΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΦ ¢ŀƎŜǎǇŀǊƪƎŜōǸƘǊ ǎƛƴŘ с 9ǳǊƻ όb!¢Lhb![t!wY D9{&¦{9 ƻΦWΦŎύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ όvǳŜƭƭŜΥ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ƻΦWΦŎύ 



нт 

 

пΦрΦ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎ 

Ein weiterer Bestandteil der Untersuchung bildet die direkte Begutachtung des Untersuchungsgebiets, 

die als methodischer Ansatz gewählt wurde, um vertiefte Einblicke in die räumlich-zeitlichen 

Besucherströme und deren Auswirkungen auf die Schutzgüter des Nationalparks Gesäuse zu 

gewinnen. Des Weiteren wurde der Forschungsaufenthalt genutzt, um sich einen Überblick über das 

Nationalparkgebiet zu verschaffen, die aktuelle Winterbesucherlenkung konkret anzuschauen und die 

weitere Methodik der Experteninterviews durchzuführen. Der Aufenthalt war in der Zeit vom 

26.01.2025 bis zum 31.01.2025. Die Wetterlage war sonnig, dennoch war genug Schnee im 

Forschungsgebiet für eine angemessene Begutachtung der wintersportlichen Aktivitäten.  

пΦсΦ [ŜƛǜŀŘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

Die zentrale Methode der empirischen Untersuchung lag auf den Experteninterviews. Diese Gespräche 

zielten darauf ab, qualitative Einblicke in die Wahrnehmung und Bewertung der Situation vor Ort sowie 

Konflikte zwischen Wintertourismus und Naturschutz zu gewinnen (HELFFERICH 2022, S. 875). Die 

Interviewpartner umfassten Vertreter des Nationalparks und des Österreichischen Alpenvereins sowie 

weiterer ortsansässiger relevanter Institutionen. Die Ergebnisse der Interviews wurden durch eine 

qualitative Inhaltsanalyse ausgewertet und fließen in die Interpretation der Ergebnisse ein. 

пΦсΦмΦ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜŎƘǎ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ DŜǎŅǳǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ YƻƴǘŀƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

Die Auswahl der Interviewpartner erfolgte gezielt, um fundierte Einblicke in das Spannungsfeld 

zwischen Wintertourismus und Naturschutz im Nationalpark Gesäuse zu gewinnen. Dabei wurden 

Personen berücksichtigt, die durch ihre institutionelle Zugehörigkeit, fachliche Expertise und regionale 

Kenntnisse für die Beantwortung der Forschungsfragen besonders geeignet sind.  

  



ну 

 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊ όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

Name des Experten Tätigkeit Weitere Informationen 

Josef Essl Ehemaliger langjähriger 

Mitarbeiter des Alpenvereins 

Innsbrucks 

Forstwirt, Biologe und privater 

Bergführer 

Sebastian Kren Mitarbeiter und 

Ausbildungsleiter Bergrettung 

Admont 

Tätigkeit im Alpenverein  

Reinhard Thaller Ranger im Nationalpark 

Gesäuse 

Mitarbeiter seit 2004 

Christian Stangl Privater Bergführer der Region 

Gesäuse 

Erfolgreicher Bergsteiger und 

Alpinist mit weltweiter 

Erfahrung 

Dr. Petra Sterl Tätigkeit im Nationalpark: 

Landschaftsplanung mit 

Schwerpunkt auf 

Umweltbildung und 

Besucherlenkung im 

Nationalpark 

Mitarbeiterin seit 2009 

Christopher Fürweger Jäger der steiermärkischen 

Landesforste 

Eigenes Jagd- und Forstgebiet 

im Nationalpark Gesäuse seit 

14 Jahren 

Besonderer Fokus wurde auf die wissenschaftliche und praxisorientierte Perspektive gelegt, um ein 

breites Meinungsbild zu erhalten. Zudem wurde Wert auf regionale und lokale Kenntnisse gelegt, da 

diese essenziell sind, um spezifische stark frequentierte Zonen, sensible Schutzgüter und die Dynamik 

des Wintertourismus im Gesäuse zu verstehen. Die Auswahl der Interviewpartner erfolgte über direkte 

Anfragen und Empfehlungen durch den Nationalpark und den Alpenverein. Dadurch konnte 

sichergestellt werden, dass die wesentlichen Aspekte der Forschungsfragen aus unterschiedlichen 

Blickwinkeln beleuchtet werden. 

  



нф 

 

пΦсΦнΦ [ŜƛǜŀŘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿŦǊŀƎŜƴ ōŀǎƛŜǊǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎΦ 

½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǇǊŅȊƛǎŜ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ wŀǳƳ ŦǸǊ 

ƻũŜƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƻ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƘŀƭōǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŀŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƅǳǎǎ ƅŜȄƛōŜƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƻǘΣ ŀǳŦ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜΣ ŀōŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ 

ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ όI9[CC9wL/I нлннΣ {Φ утсύΦ DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ CǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

ōŜƎǊŜƴȊǘŜΣ ƻƊ ŜƛƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ǝŜŦŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƻũŜƴŜ CǊŀƎŜƴ 

ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦǸƘǊǳƴƎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ƘŀƭōǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ 

ŘŀǊΥ {ƛŜ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƎŜƴǸƎŜƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ ǳƳ ŀǳŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ 

ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ 

ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ όI9[CC9wL/I нлннΣ {Φ уунŦΦύΦ 

пΦсΦоΦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ WƻǎŜŦ 9ǎǎƭ ǳƴŘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǸǊǿŜƎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 

±ƛŘŜƻƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇƻǊǘŀƭ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎ ƎŜŦǸƘǊǘΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ hǊǘ ǳƴŘ 5ŀǘǳƳ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

5ŀǘǳƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊ hǊǘ 

муΦмнΦнлнп WƻǎŜŦ 9ǎǎƭ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ 

нтΦлмΦнлнр {Ŝōŀǎǝŀƴ YǊŜƴ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ !ŘƳƻƴǘ 

нуΦлмΦнлнр wŜƛƴƘŀǊŘ ¢ƘŀƭƭŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

нуΦлмΦнлнр /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŀƴƎƭ tǊƛǾŀǘŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ƛƴ ²ŜƴƎ 

нфΦлмΦнлнр 5ǊΦ tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

лоΦлнΦнлнр /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǸǊǿŜƎŜǊ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ 

5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ !ǳŦƴŀƘƳŜŀǇǇƭƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
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пΦсΦпΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

Zur Auswertung der durchgeführten Experteninterviews wurde die Methode der qualitativen 

Inhaltsanalyse nach MAYRING (2022) angewendet. Diese Methode ist besonders geeignet, um aus 

Textdaten strukturierte und systematische Erkenntnisse zu gewinnen. Dabei werden relevante Inhalte 

aus den Interviews extrahiert, in Kategorien eingeordnet und anschließend interpretiert. Durch diesen 

Analyseprozess können zentrale Aussagen der Interviewpartner im Hinblick auf die Forschungsfragen 

herausgearbeitet und miteinander verglichen werden. Die qualitative Inhaltsanalyse ermöglicht es 

somit, tiefgehende Einblicke in die Perspektiven der Expertinnen zu gewinnen und deren Standpunkte 

in Bezug auf die untersuchten Themen systematisch zu vergleichen und zu bewerten (MAYRING 2022, 

S. 49f.). 

¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

Die Interviews wurden zunächst vollständig transkribiert, um eine detaillierte Grundlage für die 

Analyse zu schaffen. Die Transkription wurde mittels der Transkriptionssoftware ATrain unterstützt. 

Dabei wurde für alle Gespräche ein einheitliches Transkriptionsverfahren gewählt. Diese 

Transkriptionsregeln orientieren sich an gängigen wissenschaftlichen Standards zur vereinfachten 

wörtlichen Transkription. Es wurden die Transkriptionsregeln von KUCKARTZ u. RÄDIKER (2018) in einer 

leicht abgewandelten Form herangezogen (KUCKARTZ u. RÄDIKER 2018, S. 44). Es gelten folgende 

Transkriptionsregeln: 

¶ Die Transkription erfolgt wörtlich - Dialekte werden nicht mittranskribiert. 

¶ Die Differenzierung zwischen der Interviewerin und der befragten tŜǊǎƻƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ αLά 

(Interviewerin) ǳƴŘ αEά (Experte) gekennzeichnet. 

¶ Werden einzelne Wörter nicht verstanden wird es durch (unv.) für αǳƴǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘά 

gekennzeichnet. 

¶ Relevante Handlungen werden in * ..* dargestellt. 

¶ Mündliche Ausdrucksweisen wie Pausen oder Betonungen wurden nicht berücksichtigt, da der 

Fokus auf den inhaltlichen Aussagen lag. 

¶ Zustimmung und Lautäußerung der Interviewerin (Aha, Mhm) werden nicht mittranskribiert. 

¶ Die Fragen des Leitfadens werden mit der Schriftart αCŜǘǘά ƳŀǊƪƛŜǊǘ. 

Die vollständigen Transkripte der Experteninterviews befinden sich auf dem beigelegten USB-Stick und 

können bei Bedarf eingesehen werden. 
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YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ 

Die Kategorien zur Analyse wurden deduktiv aus den Forschungsfragen abgeleitet. Ergänzend dazu 

wurden induktiv weitere Kategorien entwickelt, die sich während der Analyse als relevant 

herausstellten. Die Kategorien wurden in einem Kategoriensystem zusammengefasst, das folgende 

Hauptbereiche abdeckte: 

o wŀǳƳπȊŜƛǘƭƛŎƘŜ aǳǎǘŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

o YƻƴƅƛƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 

o .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ 

o bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

Die deduktiv-induktive Vorgehensweise entspricht den Empfehlungen für die Entwicklung von 

Kategoriensystemen in der qualitativen Inhaltsanalyse (MAYRING 2022, S. 52, S. 67f.). Die darauf 

aufbauenden Kategorien werden in der folgenden Tabelle 3 dargestellt. 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

Kategorie Beschreibung 

Nutzungsintensität Beschreibung der Nutzungsintensität des Nationalparks im 

Winter, auch im Vergleich mit vergangenen Saisons 

Frequenz Die Häufigkeit der Nutzung verschiedener Gebiete 

Aktuelle Besucherlenkung  Stellt die bestehenden Maßnahmen zur Steuerung von 

Besuchern im Nationalpark dar 

Best-Practice Erfolgreiche Beispiele aus der Region oder anderen 

Schutzgebieten zur nachhaltigen Besucherlenkung 

Herausforderungen Generelle Herausforderungen im Nationalpark oder bei der 

Umsetzung von Besucherlenkungsmaßnahmen 

Konflikte Beschreibt bestehende Spannungen zwischen 

Wintertourismus und Naturschutz, Nationalpark oder 

Bewohnern 

Probleme Probleme bei der Umsetzung eines nachhaltigen 

Wintertourismus 

Lösungsvorschläge Ansätze zur Verbesserung der Besucherlenkung  

Störung in Fauna Auswirkungen des Wintertourismus auf die Wildtiere 
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Kodierung 

Die Transkripte wurden mittels softwaregestützter Kodierung unter Verwendung des Programms 

MAXQDA analysiert. Dabei erfolgte die Zuordnung relevanter Textpassagen zu zuvor definierten 

Kategorien. Jede Textstelle wurde im Kontext ihrer umgebenden Aussagen betrachtet, um eine präzise 

und kontextgerechte Interpretation der Bedeutung sicherzustellen. Dieser Prozess folgt dem Prinzip 

der regelgeleiteten und systematischen Textanalyse, dass eine strukturierte und konsistente 

Auswertung der qualitativen Daten gewährleistet (KUCKARTZ u. RÄDIKER 2022, S. 158ff.). 

Interpretation und Zusammenführung 

Nach Abschluss der Kodierung wurden die Ergebnisse innerhalb der Kategorien zusammengefasst 

und interpretiert. Dabei wurden sowohl Gemeinsamkeiten als auch Unterschiede zwischen den 

Aussagen der Interviewpartner herausgearbeitet. Besondere Aufmerksamkeit galt Widersprüchen 

oder neuen Erkenntnissen, die wichtige Impulse für die Beantwortung der Forschungsfragen lieferten 

(KUCKARTZ u. RÄDIKER 2022, S. 159ff.) 

Um die Validität und Reliabilität der Analyse sicherzustellen, wurde ein systematisches und 

transparentes Vorgehen angewandt (MAYRING 2022, S. 122). Es wurden die Gütekriterien nach Mayring 

angewandt (MAYRING 2022, S. 188ff.). Die Kategorienbildung erfolgte theoriegeleitet und wurde im 

Verlauf der Analyse regelmäßig überprüft und diskutiert. Zudem kam die Methode der Rückkopplung 

zur Anwendung, indem Zwischenergebnisse mit Fachkollegen reflektiert wurden, um eine möglichst 

objektive Interpretation der Aussagen zu gewährleisten. 

Zur Erhöhung der Validität wurde eine Triangulation verschiedener Datenquellen vorgenommen: 

Neben den Experteninterviews flossen auch bestehende Besuchermonitoring-Daten des Nationalparks 

in die Analyse ein. Diese Kombination ermöglichte eine differenzierte Betrachtung der Auswirkungen 

des Wintersporttourismus auf den Nationalpark Gesäuse. 

Darüber hinaus wurde die argumentative Interpretationsabsicherung angewandt, indem alle 

Ergebnisse anhand theoretischer Konzepte und bestehender Forschung kritisch reflektiert wurden. Der 

gesamte Forschungsprozess wurde detailliert dokumentiert, sodass die Nachvollziehbarkeit der 

Analyse gewährleistet ist. 

 



оо 

 

рΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

рΦмΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǘȊŜ ²ƛƴǘŜǊōŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ !ǊŎDL{ tǊƻ ŀǳŦ 
5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ bt DŜǎŅǳǎŜύ 

5ƛŜ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мм ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ŘŀǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ 

{ƪƛǘƻǳǊŜƴπ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊǿŜƎŜΦ !ǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ wƻǳǘŜƴ ŀǳŎƘ 

²ƛƴǘŜǊǊǳƘŜȊƻƴŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ wǸŎƪȊǳƎǎπ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊƻǊǘŜ ŦǸǊ wŀǳŦǳǖƘǸƘƴŜǊ ǳƴŘ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ [±{πDŜǊŅǘŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ 

ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƘŅǳŬƎƪŜƛǘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ 

ƛƳ DŜƭŅƴŘŜΣ ǿƻōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ   
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рΦнΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 

!ƴ ŘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ ǳƴŘ 9ōƴŜǊ όнтκнуύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ wƻǳǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ƎǊƻǖŜǊ ¢ŀŦŜƭƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IƻƭȊǇŦƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅȅŜǊ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅȅŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ мн ǳƴŘ моύΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎŎƘƛƭŘ tŀǊƪǇƭŀǘȊ 9ōƴŜǊ YƭŀƳƳ нт όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜύ 



ор 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ {ŎƘƛƭŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƪƛǘƻǳǊ ŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜύ 

.Ŝƛ ŘŜƴ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŬŜƭ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ǇŀǊƪŜƴŘŜƴ !ǳǘƻǎ ƴƛŎƘǘ 

Ǿƻƴ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǎǘŀƳƳǘŜΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊ 

ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ [ƛƴȊΣ YǊŜƳǎΣ {ǘŜȅǊΣ ²ƛŜƴΣ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛ ǳƴŘ 

¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ !ƴǊŜƛǎŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ 

ƴƛƳƳǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ /ύΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ȊŜƛƎǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ мп ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭ όǇŀǊƪ ϧ ƘƛƪŜύ 

ȊǳǊ tŀǊƪǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜΦ 5ƛŜ ¢ŀŦŜƭ ƘŜōǘ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀ рл ҈ ŘŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪōŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ƛƴ WƻƘƴǎōŀŎƘ ƴǳǘȊŜƴΦ  

 



ос 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мр ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ [±{π/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ мс ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ōŜƛ 

²ŜƎŀōȊǿŜƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜƭǀǎǘ ƛǎǘΦ IƛŜǊŦǸǊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ {ŎƘƛƭŘŜǊ ŀƴ IƻƭȊǇŦŜƛƭŜǊƴ ƳƻƴǝŜǊǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ Řŀƴƴ 

ŘƛŜ wƻǳǘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴΦ  



от 

 

    

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ [±{π/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ {ƪƛǘƻǳǊŜƴƭŜƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭƳŜƴǊǳƴŘŜ όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜύ 

  



оу 

 

рΦоΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

9ƛƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜǊ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ YǊŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŀƴƎƭ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ /ƻǾƛŘπмф tŀƴŘŜƳƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ !ǳŎƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǸǊǿŜƎŜǊ ōŜƳŜǊƪǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ǎŜƛǘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜΥ αLŎƘ ǎŀƎŜ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴƳŀƭΣ Řŀǎ 9ƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘǎǘŜ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀπ

tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŀōŜǊ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ōŜȊƻƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭΣ ǿŀǎ ŘŜƴ 

bŀǘǳǊƴǳǘȊŜǊ ōŜǘǊƛƍΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘŜǳǊŜƴ [ƛƊπYŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ¢ƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊ ǳƴŘ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜōǳǊǘŜƴǎǘŀǊƪŜƴ WŀƘǊƎŅƴƎŜ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘƛŜ tŜƴǎƛƻƴ ƎƛƴƎŜƴΣ ǿƻ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴǳǊ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƎǊǀǖŜǊ ǿƛǊŘΦά 

{Ŝōŀǎǝŀƴ YǊŜƴ ŜǊƪŜƴƴǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǎŜƛǘ нл WŀƘǊŜƴΥ α!ƭǎƻ ōŜƛ ǳƴǎ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ ƭƻǎΣ 

{ƪƛǘƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊπƳŅǖƛƎΦ bǳǊ ƛŎƘ ǎŀƎŜ Ƴŀƭ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴΣ Ƨŀ ǎƛŎƘŜǊ мр ōƛǎ нл WŀƘǊŜ Ƙŀǘ Řŀǎ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

hƪŀȅΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦά !ǳŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŀƴƎƭ ōŜǘƻƴǘ ŜƛƴŜƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǝŜƎ ǎŜƛǘ ŎŀΦ нл WŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴ ȊǳǊǸŎƪΦ  

wŜƛƴƘŀǊŘ ¢ƘŀƭƭŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ нллп ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǾƛŜƭŦŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΦ !ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴŜƴƴǘ ŜǊ ŘŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊΣ ǿƻ ŦǊǸƘŜǊ ƴǳǊ ŦǸƴŦ !ǳǘƻǎ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ 

ƘŜǳǘŜ ōƛǎ Ȋǳ плл !ǳǘƻǎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊƴ ƛƳ DŜǎŅǳǎŜ 

ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀ ǾƛŜƭŜ ŘƻǊǘƘƛƴ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƴŘŜǊǎǿƻ {ŎƘƴŜŜƳŀƴƎŜƭ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aǳǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴ 

ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǸōŜǊΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ȋǳ bŀŎƘǘȊŜƛǘŜƴΦ α²ŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜȄǘǊŜƳ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ 

ŀƭǎƻ ǾƻƳ 5ŀǘǳƳΣ ǿƻ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ CǊǸƘŜǊ ǿŀǊŜƴ [ǳƎŀǳŜǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ Řŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ CǊǸƘƧŀƘǊǘƻǳǊΣ Řŀ 

ƛǎǘ Ƴŀƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ aŅǊȊ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ aŅǊȊΣ !ǇǊƛƭΦ WŜǘȊǘ ƎŜƘǘ ƳŀƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜƭŀƎŜ ŜǊƭŀǳōǘΣ ƛƳ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƭǎƻ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƘǊȊŜƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦώΧϐ 

ŦǊǸƘŜǊ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǿŜƎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ǿŜƛǖ ƛŎƘΣ ŀŎƘǘΦ IŜǳǘŜ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǝǊƴƭŀƳǇŜ ǳƳ ŦǸƴŦ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǳƳ aƛǧŀƎΦ 5ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪά 

όwŜƛƴƘŀǊŘ ¢ƘŀƭƭŜǊύΦ !ǳŎƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǸǊǿŜƎŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ¢ƻǳǊŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ŀǳŎƘ WƻǎŜŦ 9ǎǎƭ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘΥ αǿŜƛƭ ŘƛŜ [ŜǳǘŜΣ Řŀǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ 

ǎƛƴŘ Ȋǳ ¢ŀƎπ ǳƴŘ bŀŎƘǘȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ 

!ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ {ƪƛǘƻǳǊΦά 



оф 

 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƳŜƘǊ .ŜǎǳŎƘŜǊŀƴŘǊŀƴƎ Ȋǳ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀȊǳ ǎŀƎǘ tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭΥ α5ŀǎǎ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǿŀǊΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘƛŜ ²ƛŜƴŜǊ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴΣ ώΧϐ ǳƴŘ 

Řŀƴƴ ŘƛŜ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ǳƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǎƛƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ŘŀΦά 

/ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŀƴƎƭ ƴŜƴƴǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ ¢ŀƎΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƳŜƘǊ {ƪƛǘƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊŜǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

IƛŜǊ ōŜǘƻƴǘŜ {Ŝōŀǎǝŀƴ YǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƛŜƭŜ ǳƴŜǊŦŀƘǊŜƴŜ ¢ƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊ ŀǳũŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƻƊƳŀƭǎ ŀǳǎ 

¦ƴŜǊŦŀƘǊŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ wƻǳǘŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ WƻǎŜŦ 9ǎǎƭ ōŜǘƻƴǘŜ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ α²ƛǊ ǊŜŘŜƴ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ тллΦллл {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ƎŜƘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ ²ƛǊ 

ǊŜŘŜƴ Ǿƻƴ тлΦлллΣ рлΦллл ōƛǎ тлΦллл {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊŜǊƴΦ ώΧϐ !ƭǎƻ ŘŜǊ bŀǘǳǊǊŀǳƳ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜǎΣ ŘŜǊ 

ǾŜǊǎǇǸǊǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ 5ǊǳŎƪΦά 

CǊŜǉǳŜƴȊ 

!ƭƭŜ hǊǘǎƪǳƴŘƛƎŜƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ DŜōƛŜǘ WƻƘƴǎōŀŎƘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊŀƴŘǊŀƴƎ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ IƛŜǊ 

ǎƛŜƘǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŀƴƎƭ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŀōŜƭ .ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊŘƻǊŦ ŀƭǎ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƳ 

ƳŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ {ƪƛǊƻǳǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƭŀǳǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ YǊŜƴ ŘƛŜ αōǊŜƛǘŜƴ aŀǎǎŜƴΦά DŜƴŀǳŜǊ ǿƛǊŘ 

ƘƛŜǊ Ǿƻƴ tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ ǳƴŘ wŜƛƴƘŀǊŘ ¢ƘŀƭƭŜǊ ŘŜǊ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭ ƎŜƴŀƴƴǘΦ IƛŜǊ ǎƛŜƘǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 

wŀƴƎŜǊ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳΣ Řŀǎǎ ŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ wƻǳǘŜ Řŀǎ !ǳŜǊƘǳƘƴƎŜōƛŜǘ ƛǎǘΦ .ŜƛƳ [ǳƎŀǳŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ 

.ƛǊƪƘǳƘƴƎŜōƛŜǘ ǎŜƘǊ ƴŀƘ ŀƴ ŘŜǊ wƻǳǘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ ƴŜƴƴǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŀƳƛǎŎƘōŀŎƘǘǳǊƳπ

wƻǳǘŜ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪ ƎŜƴǳǘȊǘΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƎŜƘōŀǊŜ ¢ƻǳǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǸǊǿŜƎŜǊ ōŜǘƻƴǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳΥ α5ŀǎ IŀǳǇǧƘŜƳŀ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ bŜǳōǳǊƎΣ ǿƻ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ 

{ƪƛǘƻǳǊŜƴǊƻǳǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎΣ IǸǇƅƛƴƎŜǊƘŀƭǎΣ ǿƻ Ƴŀƴ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŀƳ [ǳƎŀǳŜǊΣ 

ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǿƻ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ DƛǇŦŜƭ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

Ƴŀƴ Řŀ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǊŀǳŦ ƎŜƘǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƳŜƘǊΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǾƻƳ DŜƭŅƴŘŜ ƘŜǊ ƎŜƘǘΣ 

ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΦά !ǳŎƘ ŜǊ ǎƛŜƘǘ WƻƘƴǎōŀŎƘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ 

ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wƻǳǘŜ ƛƴ WƻƘƴǎōŀŎƘΣ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ƭŀǳǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ YǊŜƴΣ ŘƻǊǘ ŘƛŜ 

{ƪƛǘƻǳǊ [ŜƻōƴŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ {ŀǳǘǊƻƎΦ 

  



пл 

 

!ƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ 

tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊōŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ !ǳŜǊπ ǳƴŘ .ƛǊƪƘǳƘƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊȊǿŜŎƪŜǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳŦǳǖƘǸƘƴŜǊ ŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ¦ƳƭŜƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ƪƛǊƻǳǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

!ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƴŜƴƴǘ ǎƛŜ ŘƛŜ wƻǳǘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ [ǳƎŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ IǸǇƅƛƴƎŜǊƘŀƭǎΥ α¦ƴŘ 

Řŀǎ ǿŀǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǳƴƪǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ¢ƻǳǊ Ƙŀƭǘ ǾŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƭŀƴƎŜ ƎŜŘŀǳŜǊǘΦ 5ŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ DŜōƛŜǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ŜōŜƴ Řŀ ŀƳ IǸǇƅƛƴƎŜǊƘŀƭǎ ƻōŜƴΣ ώΧϐ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ IŀƴŘƘŀōŜΣ ώΧϐ ŀǳǖŜǊ Ȋǳ 

ǿŜǊōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ Ƙŀƭǘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ȊŜƛƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎ ƎǳǘΦά 

Lƴ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ hǊǘǎƪǳƴŘƛƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ƴƻŎƘƳŀƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ 

ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳŦǳǖƘǸƘƴŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ 

{ǘƻǇǇǎŎƘƛƭŘŜǊƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŀƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ ½ƻƴŜƴΣ ƛƴ ƪǳǊȊŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ 

{ŎƘƛƭŘŜǊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΥ α¦ƴŘ ƻōŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ȊǳƳ [ǳƎŀǳŜǊ ƎŜƘǘΣ ŀƳ IǸǇƅƛƴƎŜǊƘŀƭǎΣ Řŀ ƛǎǘ Řŀǎ DŜōƛŜǘΣ Řŀ ƛǎǘ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƭƭŜ нл aŜǘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¢ŀŦŜƭά όwŜƛƴƘŀǊŘ ¢ƘŀƭƭŜǊύΦ IƛŜǊ ǎŀƎŜƴ tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 

CǸǊǿŜƎŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǳŦǳǖƘǸƘƴŜǊ ƘŀƭǘŜƴΥ α¦ƴŘ 

Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ǎŎƘƻƴ ǎŀƎŜƴΣ ƛƳ IŀƘƴŜƴōŜǊŜƛŎƘΣ ǿƻ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭƴ ǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŜǘŜƴ ǎƻƭƭΣ Řŀ 

ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ŘǊŀƴΦ aǳǎǎ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊ ǳƴŀǧǊŀƪǝǾ 

ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ŜƛƴŦŀŎƘΣ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊŀōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ DǊŀōŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǘǳǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊ 

ŀƭǎ ¢ƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊά ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǸǊǿŜƎŜǊύΦ 

  



пм 

 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ƛƴ WƻƘƴǎōŀŎƘ ƎǊƻǖŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

ŘƻǊǘ ōŜƎŜƘōŀǊŜƴ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōōƛƭŘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ннύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘƛƭŘŜǊƴ ŘƛŜ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ {ŎƘƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ CƻƭŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 

tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CƻƭŘŜǊ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭƴ όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜύ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ŦŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ ¢ŀŦŜƭƴ ǳƴŘ {ŎƘƛƭŘŜǊƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŀƴƎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƛƳ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 

tǊŅǎŜƴȊ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ αLŎƘ ƎƭŀǳōŜ Ŝǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜōƛŜǘǎŀōǎƛŎƘǘ 

ŘǊŀǳǖŜƴ ǿŀǊΦ CǸǊ ŘƛŜ ǿŀǊ Řŀǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ !ōŜǊ Řŀǎ ǿŀǊΣ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿƛŎƘǝƎΣ 

Řŀǎǎ Ƴŀƴ Řŀ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊά όtŜǘǊŀ {ǘŜǊƭύΦ !ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

tǊŅǎŜƴȊ Ǿƻƴ wŀƴƎŜǊƴ ƴŜƴƴǘ ǎƛŜ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ wƻǳǘŜ ŘŜǎ IǸǇƅƛƴƎŜǊƘŀƭǎŜǎΣ ǿƻ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ 

ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴƛƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ wƻǳǘŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛǊŘ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊƴ ŀƭǎ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ 

ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ wŀǳƳ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΦ 5ŜǊ .ŜǊƎŦǸƘǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŀƴƎƭ 
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ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘŜƴ wŀƴƎŜǊƴ ƳŜƘǊ .ŜŦǳƎƴƛǎǎŜ ŜƛƴǊŅǳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŘŀƳƛǘ Ƴŀƴ ōŜƛ ŦŀƭǎŎƘŜƳ 

IŀƴŘŜƭƴ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ƪŀƴƴΦ 9Ǌ ōŜǘƻƴǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ {ǇǳǊŜƴ ōŜƛ bŜǳǎŎƘƴŜŜΣ ŀƭǎƻ Řŀǎ 

ŘƛǊŜƪǘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ноύΣ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΥ α¦ƴŘ Řŀǎ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ wŀƴƎŜǊ ǾƻƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ƻǳǊŜƴ ǾƻǊƎŜǎǇǳǊǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Dŀǎǘ ƘŜǊƪƻƳƳǘΣ ŘŜǊ Řŀǎ 

DŜƭŅƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴǘΣ ŘŜǊ ǿƛǊŘ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƘƛƴƎŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƴƴ ŜǊ ŜƛƴŜ 

ǾƻǊƎŜŦŜǊǝƎǘŜ {ƪƛǘƻǳǊ ǎƛŜƘǘΣ ŀƭǎƻ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƛŜ {ǇǳǊΣ Řŀƴƴ ƎŜƘǘ ŘŜǊ Řŀ ǊŜƛƴ ǳƴŘ Řŀǎ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜǎ 

ōŜǿƛǊƪǘΦά 

5ŀǎ bŜǳǎǇǳǊŜƴ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǇƻǎƛǝǾ Ǿƻƴ tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ ǳƴŘ wŜƛƴƘŀǊŘ ¢ƘŀƭƭŜǊ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀ Ƴŀƴ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ²ŜƎŜΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘŜ ²ŜƎŜ ƻŘŜǊ 

²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ ±ƻǊƎŜǎǇǳǊǘŜ {ǇǳǊ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ όvǳŜƭƭŜΥ {ǘŜŦŀƴ [ŜƛǘƴŜǊκ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜύ 
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Konflikte 

Konfliktpotenziale im Wintersporttourismus zeigen sich auf verschiedenen Ebenen. Besonders in der 

Steiermark gibt es häufig Konflikte mit privaten Grundeigentümern, die wenig Akzeptanz für 

Freizeitsportaktivitäten zeigen. Dies führt zu Nutzungskonflikten zwischen Eigentümern und 

Wintersportlern. Ebenso geraten Wintersport und Jagdwirtschaft oft aneinander, da Freizeitsportler 

in sensible Gebiete eindringen und dadurch Wildtiere stören, was sowohl die Jagdwirtschaft als auch 

den Lebensraum der Tiere belastet (Josef Essl). 

Ein weiterer Faktor sind die in Österreich geltenden Naturschutzgesetze, wie das Jagd- und 

Naturschutzgesetz, die auf Länderebene geregelt werden. Dies führt zu regionalen Unterschieden in 

der Gewichtung von Naturschutz und Freizeitnutzung (Josef Essl). Konflikte durch die auch teilweise 

bundesweiten unterschiedlichen Gesetze sieht auch Christian Stangl. 

Von mehreren Experten genannt, insbesondere herausgestellt von Reinhard Thaller, ist der Konflikt 

zwischen sensiblen Tierarten und den Wintersportlern. Wildtiere wie Schneehuhn, Birkhuhn, 

Auerhuhn oder Gamswild werden durch Wintersportarten wie Skitouren oder Schneeschuhwandern 

erheblich gestört. Besonders problematisch ist das Verhalten von Schneeschuhwanderern, die oft im 

sensiblen Waldbereich unterwegs sind. Innerhalb des Nationalparks laufen einige der Routen nah an 

den ausgewiesenen Ruhezonen vorbei. DƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƳƛǘǘŜƭǎ α{¢htά-Schilder markiert. Bei Missachtung 

dieser Betretungsverbote werden die Raufußhühner gestört, was insbesondere Folge für die 

Fortpflanzung dieser seltenen Art ist.  

Darüber hinaus wird die Vegetation stark beeinträchtigt. Junge Aufforstungen und empfindliche 

Pflanzenbestände können durch unsachgemäßes Verhalten, wie das Befahren von Jungwäldern, 

erheblich geschädigt werden. Freerider ignorieren häufig Tabuzonen und verursachen zusätzliche 

Störungen im Naturraum sagt Josef Essl. Reinhard Thaller nennt als Konfliktbereich auch die 

Parkplatzsituation, da bei zu vollen Parkplätzen ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖ ǇŀǊƪŜƴΥ αWeil wenn die 

Parkplätze voll sind und es gibt Besucher, die kommen aus Wien, fahren dreieinhalb Stunden her für 

eine Skitour und der, wenn der keinen Parkplatz hat, der fährt nicht wieder heim, der stellt sich 

ƛǊƎŜƴŘǿƻ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ǘǊƻǘȊŘŜƳΦά 

Sebastian Kren spricht außerdem einen Konflikt zwischen der ansässigen Bevölkerung und der 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴΦ αWir haben jetzt seit drei Jahren die großen Parkplätze mit Parkgebühren, die 

es früher nicht gab. Das ist halt dem geschuldet, mehr Touristen, mehr Autos, mehr Müll, mehr 
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Probleme, da werden andere Parkende zugeparkt. Das ist gerade am Anfang bei der Bevölkerung gar 

nicht so gut angekommen, auch das Aufkommen von mehr Touristen oder wenn wir jetzt am 

Wochenende nach Neun gar nicht mehr nach Johnsbach reinfahren, dann kriege ich keinen Parkplatz 

mehr. Also unsere Tourplanung wird da auch dementsprechend beeinflusst.ά Auch Christian Stangl 

sieht bei den steigenden Tourismuszahlen ŜƛƴŜƴ YƻƴŦƭƛƪǘΥ αJetzt sind wir ja auch in einem Kipppunkt 

angelangt, aber eigentlich schon vor Jahren, dass sich die dort ansässige Bevölkerung eher gegen 

diesen Zustrom ausspricht und natürlich ein bisschen den Nationalpark in die Verantwortlichkeit nimmt. 

Es ist ein bisschen so wie die Geister, die ich rief und natürlich ist in der ansässigen Bevölkerung da 

schon ein gewisser Gegenwind zu spüren und wir überlegen eigentlich schon seit Jahren, hauptsächlich 

der Nationalpark, in der Zusammenarbeit mit dem Tourismus, wie man das in geordnete Bahnen lenken 

könnte. Es ist halt schwierig, denn es ist halt öffentliches Recht, das Recht der Straßenbenutzung und 

da bist du als Nationalpark einfach als Institution zu klein, dass du politisch etwas bewegen kannst.ά 

Störungen in der Fauna 

Die Besucherlenkung ist unter anderem darauf ausgelegt, die Fauna in der Nationalparkregion nicht zu 

stören. Der Ranger Reinhard Thaller sieht auch nicht generell den Wintersport als Störung, sondern 

ungewissenhaftes Verhalten. Er hebt hervor, dass Tourengeher sowohl tagsüber als auch während der 

Nacht unterwegs sind und dadurch Raufußhühner wiederholt stören. Dies führt zu einer Reduktion der 

für die Tiere essenziellen Ruhezeiten, was potenziell negative Auswirkungen auf deren Energiehaushalt 

und Überlebensfähigkeit haben kann. Zudem weist er darauf hin, dass die Population der 

Raufußhühner in der Vergangenheit rückläufig war, jedoch aktuell wieder eine Zunahme zu 

verzeichnen ist. bŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ŜǊ Ŝǎ ǎƻΥ αNur diese Bereiche werden einfach eingeschränkt. Und eine 

einmalige Störung ist ja kein Problem. Nur dieses ständige Stören und dann müssen Sie flüchten. Also, 

du musst dir das so vorstellen, eine Gämse, wenn sie gestört wird, oder ist im Winter der Stoffwechsel 

runtergesetzt, ist beim Rotwild das gleiche und da ist es einfach so, bei Flucht muss das hochgefahren 

werden. Wir sind ja gar nicht auf den Verbrauch, also einmalig wird es kein Problem sein, wenn das oft 

passiert, dann einfach ist da der Substanzverlust so groß, dass sie vielleicht den Wintern nicht überlebt. 

Oder die Reproduktionsrate sinkt. Ist bei den Schneehühnern im Grunde das Gleiche von der Biologie 

ƘŜǊΦά  

bŜōŜƴ ŘŜƴ wŀǳŦǳǖƘǸƘƴŜǊƴ ƴŜƴƴǘ ŘŜǊ WŅƎŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǸǊǿŜƎŜǊ Řŀǎ DŀƳǎǿƛƭŘ ŀƭǎ ƎŜǎǘǀǊǘΥ α²ŀǎ ƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ǎŀƎŜƴ ƳǳǎǎΣ ƎŜǊŀŘŜ Řŀǎ DŀƳǎǿƛƭŘΣ ŀƭǎƻ ǾƻƳ DŀƳǎǿƛƭŘ ǿƛǊŘ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ŘǳǊŎƘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊΦά /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǸǊǿŜƎŜǊ ǎŀƎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳΣ Řŀǎǎ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΥ αDŜōƛŜǘŜ ƻŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ 



пр 

 

ǾƻƳ DŀƳǎǿƛƭŘΣ ƎŜǊŀŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭƛƳŀŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ƎŜǊŀǘŜƴ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 

tŀǊŀǎƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀ ǿŅǊŜ ŜǎΣ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘΣ ǎŎƘƻƴ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƻǊǘ ǳƴŘ Řŀ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƴƛƳƳǘΦά 

WƻǎŜŦ 9ǎǎƭ ǎƛŜƘǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ƪƛǘƻǳǊŜƴǎǇƻǊǘΦ 

Probleme 

Reinhard Thaller und Sebastian Kren identifizieren eine mangelhafte Tourenplanung als ein zentrales 

Problem: ĂAlso so wie früher, wie ich angefangen habe bei der Bergrettung, da haben wir maximal 20 

bis 30 Einsätze gehabt pro Jahr und das waren wirklich Bergsteiger die Pech gehabt haben, Steinschlag, 

die sich irgendwo verletzt haben, das waren irgendwelche äußeren Umstände, da war es halt Pech 

auch, wenn du jetzt bei einem schlechten Schnee fährst und du stürzt und dir verdreht sich das Knie, 

das ist Pech. Jetzt merkt man oft, vor allem, wir haben immer so Alarmstichwörter und da gibt es zum 

Beispiel verstiegen verirrt. Das sind die Leute, die nicht mehr wissen, wo sie sind, die nicht mehr 

zurückfinden auf die Wege, die was im Wald stehen, auf einer Forststraße teilweise und nicht wissen, 

wie Sie wieder  zurück ins Tal kommen. Also Orientierungslosigkeit aufgrund von mangelnder 

Tourenplanungά (Sebastian Kren).  

Ein weiteres häufig hervorgehobenes Problem ist der Einfluss der digitalen Tourenplanung und sozialer 

Netzwerke. Josef Essl sieht das Posten von Routen als ein Problem für den Naturraum: αDie sozialen 

Netzwerke sind da das Gefährlichste einfach. Das sage ich ganz ehrlich, weil wenn heute jemand eine 

tolle Tour gemacht hat, wie auch immer. Das wird dann in die sozialen Netzwerke gestellt. Das heißt 

dann nicht das sind sensible Gebiete, sondern da heißt es dann nur, dass war total toll und da müsst ihr 

hinΦά 

Desweitern wird die digitalen Tourenplanung von Sebastian Kren, Reinhard Thaller und Petra Sterl 

problematisiert, insbesondere von inoffiziellen Routen. Christopher Stangl sagt dazu: αes gibt 

tatsächlich solche Personen, die meinen, sie müssen irgendwo quer durchs Gelände gehen und dann 

diese Touren auch super, herrlich und einsam inklusive GPS-tracking, im Internet posten. Das will man 

eigentlich überhaupt nicht. Und es ist auch nicht vom Nationalpark gewünscht. Es gibt auch 

ausgewiesenen Natura 2000-Zonen, die mit dem Nationalpark überhaupt nichts zu tun haben. Nur 

wenn manche jetzt glauben, sie müssten das als die große Entdeckung der Einsamkeit im Gesäuse 

posten und seinen Followern irgendwas Neues zeigen, da müssen wir strikt dagegen arbeitenΦά 
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Auch Petra Sterl problematisiert dieses Thema mit inoffiziellen Routen aus dem Internet: αWir haben 

auch, es war auch sehr mühsam, vor allem, wenn du verstehst vor 15 Jahren gab es ja auch schon 

irgendwelche Webseiten, wo man was gepostet hat und so weiter. Das war teilweise sehr müde für die 

Kollegin, die das damals gemacht hat, die dann irgendwie anzuschreiben und zu bitten, dass man so 

cool eben nicht bewirbt und so weiter. Also da haben wir glaube ich auch einiges investiert sozusagen 

an Zeit und Überzeugungskraft.ά 

Sebastian Kren hebt zudem hervor, dass diese Routen häufig abseits der offiziellen Wege verlaufen 

und mit einem erhöhten Unfallrisiko verbunden sind. Auch die Besucher, die besonders individuell 

fahren wollen, werden als Problem angesehen. Thaller sagt dazu: αIm Gegenzug durch diese große 

Zunahme der Besucher ist speziell bei den Abfahrten das Problem, jeder will eine eigene Spur machen, 

ώΧϐ dadurch gibt es wieder vermehrt Probleme.ά Sebastian Kren erläuterte zudem, dass die Bergrettung 

Admont anhand der Einsatzstatistik erkennt, dass insbesondere unerfahrene Wintersportler vermehrt 

in die Region kommen. 

Der öffentliche Personennahverkehr (ÖPNV) ist in der Region zwar vorhanden, jedoch nur 

eingeschränkt nutzbar. Eine Anreise nach Johnsbach mit öffentlichen Verkehrsmitteln ist nicht 

möglich. Infolgedessen kommt es insbesondere an Wochenenden und in den Ferien zu einer hohen 

Auslastung der Parkplätze. Petra Sterl thematisiert außerdem den wenig genutzten ÖPNV in der 

Region. In diesem Zusammenhang wird die Frage aufgeworfen, ob ein potenzieller Ausbau eine 

lohnenswerte Maßnahme darstellen würde. Stangl kritisiert zudem die Zunahme des 

Individualverkehrs in der Region 

Reinhard Thaller hebt außerdem hervor, dass die Gruppendynamik eine besondere Schwierigkeit 

darstellt: αOder es wird hinter irgendwem nach gegangen, es geht irgendwer dort und alle rennen dann 

nach. Obwohl der ganz woanders hingeht oder irgendetwas zu tun hat oder sonst irgendetwas. Also 

diese Gruppendynamik, das ist sicher ein Problem. Weil wenn jetzt der Führer oder der Erste in das 

Schutzgebiet reingeht, dann gehen eigentlich fast alle hinten noch. Da wird nicht geschaut, da dürfen 

wir vielleicht nicht, sondern...ώŀƭƭŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƘƛƴǘŜǊŜǊϐΦά Dies hat zur Folge, dass inoffizielle Routen mehr 

genutzt werden oder sich unerfahrene Wintersportler auf für sie zu schwere Routen begeben. 
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Herausforderungen 

Josef Essl betrachtet die politische Situation sowohl in der Steiermark als auch in Österreich insgesamt 

als eine Herausforderung. Seiner Einschätzung nach räumt die aktuelle bzw. potenzielle schwarz-blaue 

Regierung dem Naturschutz nur eine geringe Priorität ein, was langfristige Herausforderungen für den 

Nationalpark Gesäuse sowie für alle Nationalparks mit sich bringen könnte. Gleichzeitig verpflichtet 

die Alpenkonvention Österreich dazu, Maßnahmen zur Besucherlenkung und den Schutz von Gebieten 

aktiv zu fördern. In der Praxis wird diese Verpflichtung jedoch häufig nur unzureichend umgesetzt. 

Sebastian Kren betont die Nützlichkeit und Sinnhaftigkeit von Beschilderungen zur Besucherlenkung, 

gibt jedoch zu bedenken, dass eine übermäßige Anzahl an Schildern nicht zielführend sei. Neben der 

Beeinträchtigung der landschaftlichen Ästhetik könnte dies das Naturerlebnis erheblich mindern. Aus 

diesem Grund spricht er sich gegen eine verstärkte Lenkung der Besucherströme durch zusätzliche 

Beschilderungen aus. 

Petra Sterl thematisiert im Gespräch die Notwendigkeit, innerhalb des Nationalparks sowohl Flächen 

für den Naturschutz als auch für den Umweltschutz zu berücksichtigen. Als Beispiel nennt sie die 

mögliche Errichtung von Windkraftanlagen in der Region. Während dies einen positiven Beitrag zur 

erneuerbaren Energieerzeugung leisten könnte, bestünde gleichzeitig die Gefahr, dass das 

Landschaftsbild beeinträchtigt wird und dies auf Widerstand in der Bevölkerung stößt. Die 

Herausforderung besteht somit darin, diese beiden Konzepte in Einklang zu bringen. 

Eine weitere zentrale Problematik stellt das im Nationalpark geltende freie Wegerecht dar, das 

grundsätzlich überall mit Ausnahme der ausgewiesenen Ruhezonen besteht. Dadurch ist es Besuchern 

erlaubt, sich auch abseits offizieller Routen zu bewegen. Infolgedessen besteht keine rechtliche 

Handhabe, um Personen außerhalb der markierten Wege einzuschränken oder gezielt zu lenken, was 

die Umsetzung von Besucherlenkungsmaßnahmen zusätzlich erschwert. 

Eine zusätzliche Herausforderung, sieht Sebastian Kren in fehlendem Handyempfang. Wenn 

Skitourengeher sich ausschließlich auf digitale Tourenplaner am Smartphone verlassen, kann das in 

einigen Bereichen des Nationalparks, in denen kein Handyempfang herrscht, dazu führen, dass sie sich 

verirren. 

Außerdem sieht Stangl in den veränderten Schneebedingungen eine Herausforderung: αAber da 

müsste man langsam mal eine Initiative ergreifen, dass man über die Politik Einflussnahme hat, dass 
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man den Wintertourismus sichert in der Region. Der klassische Wintertourismus mit Skifahren, jetzt so 

wie die großen Gebiete oben in Schladming, den hat es bei uns eh nie gegeben, aber wenn wir jetzt 

überhaupt keinen Schnee mehr haben, ist der Wintertourismus komplett tot.ά 

Bezüglich der bestehenden Besucherlenkung spricht Thaller von fehlendem Nutzen konkreter 

Maßnahmen. Insbesondere bei der Beschilderung sieht er eine Herausforderung, dass diese Meist gar 

nicht beachtet werden: αDa wird sehr wenig geschaut. Geparkt, ausgepackt und gehen wir. Meistens 

in der Früh, speziell im Hochwinter ist es kalt, da stelle ich mich nicht zur Tafel und studiere das.ά 

Für eine ausgewogenere Verteilung des Tourismus sowie eine Reduktion der Nutzungsintensität an 

einzelnen Tagen verweist Christian Stangl auf die hohe Anzahl an Tagesgästen. Er plädiert für eine 

verstärkte Ansprache von Besuchern, die einen längeren Aufenthalt in der Region in Betracht ziehen. 

Dies könnte insbesondere an Wochenenden dazu beitragen, den starken Nutzungsdruck zu verringern 

und die touristischen Ströme gleichmäßiger über einen längeren Zeitraum zu verteilen. Somit wären 

zusätzliche Vorteile für die Gasthäuser in der Region gegeben, die dadurch ebenfalls eine breitere 

Buchungsphase hätten. 

Best-Practice Beispiele 

Für eine mögliche Optimierung der Besucherlenkung wurden in dieser Kategorie Best-Practice-

Beispiele in den Interviews herausgestellt. Ein Beispiel, welches Josef Essl genannt hat, ist das Projekt 

"Bergwelt Tirol ς Miteinander erleben", das Stakeholder wie Alpenverein, Jagd, Forst und Naturschutz 

zusammenbringt, um Konflikte zu reduzieren. Besucher werden durch gezielte Routenlenkung in 

weniger sensible Gebiete geleitet. Sensible Zonen werden gesperrt, während gleichzeitig attraktive 

Alternativen angeboten werden. Zudem sollen markierte Wege Besucher auf festen Routen halten. Er 

spricht generell davon, dass es wichtig ist, bei der Planung von neuen Managementstrategien alle 

beteiligen Parteien gleichermaßen anzuhören. Dazu zählt er Bewohner, Touristen, Nationalpark und 

auch die Großgrundbesitzer. Damit hat Josef Essl bereits gute Erfahrungen gehabt, da dadurch weniger 

Konflikte zwischen den Naturnutzern entstanden sind. Ein weiteres Positivbeispiel, welches von Josef 

Essl genannt wurde, sind geführte Touren, die nur mit den öffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar 

sind, bzw. wo man als Gruppe gemeinsam den öffentlichen Nahverkehr nutzt. Dies hat den Vorteil, 

dass man den Individualverkehr einschränkt und außerdem sichergestellt wird, dass die Gruppe auf 

den ausgewiesenen Routen bleibt.  
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{Ŝōŀǎǝŀƴ YǊŜƴ ƴŀƴƴǘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎΣ 

ōŜƛ ŘŜƳ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊǉǳƻǘŜ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ Ǿƻƴ рπмл 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƳ 

WŀƘǊ ŀǳŦ н ōƛǎ о ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΥ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ώΧϐ ŘƛŜ wŜƛŎƘŜƴǎǘŜƛƴ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΣ 

Řŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ [ŀƘƴƎŀƴƎƪƻƎŜƭΦ 5ŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴΣ ǿŜƛƭ Řŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎƻ 

ŜȄǘǊŜƳ ǾƛŜƭŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǝƊ !ŘƳƻƴǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴΣ 

.ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ ǎƻ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀƭǎƻ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƛŜ wƻǳǘŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ǿƻ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǊǳƴǘŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ƳŀǊƪƛŜǊǘΣ ŀƭǎƻ {ǘƻǇǇ ǳƴŘ wǳƴΣ ǎƻƭŎƘŜ {ŎƘƛƭŘŜǊΦά 5ƛŜǎ 

ǎƛŜƘǘ ŜǊ ŀƭǎ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊπtǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ 

.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ !ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴŜƴƴǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ƪƛǘƻǳǊΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǊΣ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ 

¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 

ǿŜƛǘŜǊǘǊŀƎŜƴΦΥ α²ŀǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƳ !ǳǎƳŀǖ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘΣ Ŝǎ Ǝŀō Ƴŀƭ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǎƻ ŜƛƴŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƪƛǘƻǳǊΣ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜ Ŝǎ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ƧŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ǿŀǊΣ ώΦΦΦϐΣ 

ƧŜƳŀƴŘ ŘŜǊ ƛƳ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƻǊǘ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ώΧϐ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜǘǊŜƛōǘΣ 

ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Řŀǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻǿŀǎΦά 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ǎǘŜǘǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜǊƎŦǸƘǊŜǊ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜŘŀƴƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

Lösungsvorschläge 

Josef Essl propagiert insbesondere geführte Touren und Informationstafeln am Ausgangspunkt, um 

das Bewusstsein für den Naturschutz zu fördern. Als konkreten Lösungsvorschlag hat er zudem ein 

gezieltes Parkplatzmanagement angeführt, das beispielsweise durch Einschränkungen des 

Individualverkehrs sowie den Einsatz von Shuttlebussen oder öffentlichen Verkehrsmitteln umgesetzt 

werden könnte. Des Weiteren könnten öffentliche Verkehrsmittel ebenfalls dazu beitragen, 

Besucherströme gezielter zu lenken und sensible Bereiche zu schützen, indem sie den Zugang auf 

bestimmte Einstiegs- und Haltepunkte konzentrieren. Dadurch würde die unkontrollierte Verteilung 

der Besucher im Gelände reduziert, was wiederum potenzielle Störungen der geschützten Tiere 

ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ ŘŜƴ /hі-

Ausstoß und die Flächenversiegelung durch Parkplätze verringern, wodurch ein nachhaltigerer 

Tourismus gefördert wird. 
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5ƛŜǎŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ wŀƴƎŜǊ wŜƛƴƘŀǊŘ ¢ƘŀƭƭŜǊ α!ƭǎƻ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 

tŀǊƪǊŀǳƳōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ŜƘ ǎŎƘƻƴ ŘŀƘƛƴƎŜƎŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ !ƴȊŀƘƭ 

ǇŀǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Řŀ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƘǳǧƭŜŘƛŜƴǎǘ ƭŜƴƪŜƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊΦά 

Petra Sterl nennt hier insbesondere den Parkplatz Weidendom, welcher als Ausgangspunkt für einen 

Shuttleservice genutzt werden könnte. Generell befürwortet Sie einen Ausbau des ÖPNV, um den 

Individualverkehr einzuschränken, allerdings spricht Sie auch die potenziell fehlende Nachfrage an 

(siehe Kategorie Probleme). Als einen zusätzlichen Lösungsansatz nennt sie den Zugstreckenausbau 

der ehemaligen für Personenverkehr genutzten Rudolfsbahn zwischen Selzthal und Tieflau, welcher 

2009 eingestellt wurde. Derzeit verkehrt der Zug dennoch wieder an den Wochenenden, wodurch 

Potenzial für eine Erweiterung des Angebots besteht. 

Auch Christian Stangl nennt ein Park & Ride System, mit einem Parkplatz außerhalb des 

Nationalparkgebietes als guten Lösungsvorschlag. Auf die Frage hin, ob er verpflichtende Bergführer 

befürworten würdeΣ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŜǊ Ƴƛǘ WŀΥ αFür das Nationalparkgebiet glaube ich, wird es früher oder 

später kommen. Ich glaube, da fallen oft so viele Sachen vor. Ich würde mir es sogar wünschen, weil es 

da dann ein bisschen die Exklusivität gibt, wenn man da einen Nationalpark betrittΦά 

Sebastian Kren hebt mehrfach die Bedeutung einer sorgfältigen Tourenplanung für Wintersportler 

hervor. Eine strukturierte Vorbereitung trägt nicht nur dazu bei, dass sich weniger Besucher verirren 

und somit die Anzahl an Bergrettungseinsätzen reduziert wird, sondern fördert gleichzeitig die 

Nutzung der offiziell vorgesehenen Routen. Dadurch lassen sich sowohl sicherheitsrelevante als auch 

ökologische Vorteile erzielen, da eine gezielte Lenkung der Besucherströme das Risiko für Unfälle 

minimiert und sensible Naturräume geschont werden. 

Er unterstreicht, dass die Bergrettung in den letzten fünf Jahren verstärkt für eine bewusste 

Tourenplanung geworben habe, bislang jedoch nur begrenzte Erfolge verzeichnet werden konnten: 

αTourenplanen propagieren wir in der Bergrettung die letzten fünf Jahre extrem und wir kommen nicht 

wirklich durchΦά 

Auch Reinhard Thaller betont in diesem Zusammenhang die Relevanz einer vorausschauenden 

Tourenplanung. Er stellt fest, dass viele Wintersportler unzureichend vorbereitet in die Berge kommen, 

was nicht nur deren eigene Sicherheit gefährdet, sondern auch Rettungseinsätze und unkontrollierte 

Besucherströme begünstigt. Eine verstärkte Sensibilisierung für dieses Thema könnte daher langfristig 
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sowohl für den Schutz der Besucher als auch für eine nachhaltige Nutzung des Nationalparks von 

zentraler Bedeutung sein. 

tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ ǎŀƎǘ ŘŀȊǳ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎŜƛǘŜ !ǳǎōŀǳǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜǊǊǎŎƘǘΥ α¦ƴŘ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴΣ ǿƛŜ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƪǊƛŜƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƻǊǘ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ 

Řŀǎ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦά 

¢ƘŀƭƭŜǊ ƘŜōǘ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƪƭŀǊŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΥ α9ƛƴŦŀŎƘ 

ŀǳǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ «ōŜǊŀƭƭ ŜƛƴŜ ¢ŀŦŜƭ ƘƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦά 

tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ŀƭǎ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘΥ 

α¦ƴŘ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ DŜŦǸƘƭ ƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜ Ŝǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ŘƛŜǎŜ tǊŅǎŜƴȊ ǾƻƳ 

!ǳŦǎƛŎƘǘǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DŜōƛŜǘ ǾƻǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦά /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŀƴƎƭ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŦǸǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜ .ŜŦǳƎƴƛǎǎŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ŀǳǎΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǸǊǿŜƎŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜǊǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŀǳǎΥ 

αΧŘŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ DŀƭǘǾƛŜƘŀƭƳ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴΦ LŎƘ ǎŀƎŜ ƧŜǘȊǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ {ǘŀŘŜƭŦŜƭŘΣ 

ǿŜǎǘǿŅǊǘǎ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘƛŜǊ ŜƘ Ŧŀǎǘ ǳƴōŜŦŀƘǊōŀǊ ƛǎǘΦ 5ŀ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {ŎƘƴŜŜΣ ǎŜƘǊ 

ƭŀǿƛƴŜƴƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Řŀ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ wǳƘŜƎŜōƛŜǘ ŀǳǎǿŜƛǎǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ 

Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ DŀƳǎπ²ƛƴǘŜǊƭŜōŜƴǎǊŀǳƳ ƛǎǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƧŀƎŘƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǘǳƴ ǳƴǎ Řŀƴƴ 

ŜƘ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƎŘΣ Řŀƴƴ ŘŜƴƪ ƛŎƘ ƳƛǊΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀȊǳ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ŜƛƴΦά 

!ƭǎ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ [ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ²ŜƎŜ ǎŎƘƭŅƎǘ WƻǎŜŦ 9ǎǎƭ ŘƛŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƘŜƳŜƴǿŜƎŜƴ ǾƻǊΦ !ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴŜƴƴǘ ŜǊ ŘŜƴ [ǳŎƘǎǘǊŀƛƭΣ ŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ƭƛŜǖŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭǎ 

ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ ƴŜƴƴǘ ŘŀȊǳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ȊǳƳ .ŜǎǇƛŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ 

DǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŀƴƎƭ Ƙŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ LŘŜŜΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ōŜƛ ŦŜƘƭŜƴŘŜƳ {ŎƘƴŜŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 



рн 

 

{ǇƻǊǘ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΥ α²ŜƛƭΣ ŜǊǎǘŜƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴ 

ǿƻƭƭŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ {ŎƘƴŜŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ hƘƴŜ 

{ŎƘƴŜŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ ²ŀǎ ǎƻ ŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘΣ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ŀƭǇƛƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƳŘŜƴƪǘ ǳƴŘ Řŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜǎŜ 

CŀƘǊǊŀŘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǿƻ Ƴŀƴ ƧŜǘȊǘ ώΧϐ ŀƴǎǘŀǧ ŘŜƴ {ƪƛŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ǊǳƴǘŜǊŦŅƘǊǘΦ 5ŀ ƳŀŎƘŜƴ 

ŘƛŜ ƛƴ ¢ƛǊƻƭ ŀǳŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƪƛƭƛƊŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŀǳǎȊǳƭŀǎǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LŘŜŜΣ ƴǳǊ Řŀǎ ǿŀǊ 

ŜƛƴƳŀƭ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ 

ŜȄǇƭƛȊƛǘΣ Řŀǎǎ [ŜǳǘŜ Řŀƴƴ ŘŀƘŜǊƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ ŀƘŀΣ {ƪƛŦŀƘǊŜƴ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

Ƙŀƭǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ wŀŘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΦά .ŜƛŘŜ ƘŜōŜƴ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘΦ 

½ǳƭŜǘȊǘ ƴŜƴƴǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǸǊǿŜƎŜǊ ŘƛŜ wŜƭŜǾŀƴȊΣ ŀƭǎ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊ ǎŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴΦ 9Ǌ 

ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ αwŜǎǇŜƪǝŜǊŜ ŘŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴάΣ Ŝƛƴ {ƭƻƎŀƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎΣ ŜƛƴŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǎŜƛ Ŝǎ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΣ 

ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ wƻǳǘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ²ƛƭŘŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ ƛƴ 

ƘƻŎƘŀƭǇƛƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎŀƛǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ wƻǘπ ǳƴŘ wŜƘǿƛƭŘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŜƘŜǊ ƛƴ ǝŜŦŜǊŜ [ŀƎŜƴ 

ŀōǿŀƴŘŜǊƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ DŀƳǎ ƛƳ IƻŎƘƎŜōƛǊƎŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǇǊŅǎŜƴǘΦ 

9Ǌ ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ tŀǊŀǎƛǘŜƴ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŘŜǊ DŀƳǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎŜƛ Ŝǎ 

ǿƛŎƘǝƎΣ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ¢ƛŜǊŜ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ Ŝǘǿŀ ƛƴŘŜƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǘŀƎǎǸōŜǊ 

ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎŜƛ Ŝǎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜΣ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ȊǳǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴΦ 

9Ǌ ƘŜōǘ ȊǳŘŜƳ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǿǳǎǎǘ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ŜŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ 

CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƧǳƴƎŜƴ ²ŀƭŘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘǊŜƛ aŜǘŜǊƴ ƭŀǳǘ CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘ ƛǎǘΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ 

IƻŎƘƎŜōƛǊƎŜ ǎŜƛ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴ 

{ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎΣ [ŀǿƛƴŜƴ ǳƴŘ aǳǊŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘƛŜǎŜǊ ƧǳƴƎŜƴ ²ŅƭŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



ро 

 

рΦпΦ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ 

5ƛŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊŘŀǘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мф ǳƴŘ нлύ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ŝƛƴ tŀǊƪǝŎƪŜǘ ŦǸǊ ƛƘǊ !ǳǘƻ 

ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ōŜǊǳƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ нлноκнлнпΦ IƛŜǊ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ CŜōǊǳŀǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳŜƘǊ !ǳǘƻǎ ŀƴ ŘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ 

ƎŜǇŀǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜ рм ƛƳ WŀƘǊ нлно ōƛǎ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜ н ƛƳ WŀƘǊ нлнпΣ ǎƻǿƛŜ 

у ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǘǊŜǘŜƴ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘ ƘŜǊǾƻǊ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нмύΦ 5ƛŜǎ ƪƻƭƭƛŘƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

{ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ ό.a.²C ƻΦWΦύ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊōŜǎǳŎƘŜǊ 9ōƴŜǊ нлноκнлнп όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ bt DŜǎŅǳǎŜύ 
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рп 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊōŜǎǳŎƘŜǊ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ ²ƛƴǘŜǊ нлноκнп όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ bt DŜǎŅǳǎŜύ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ ½ŜƛǘƭŜƛǎǘŜ ŘŜǊ ¢ƛŎƪŜǘǾŜǊƪŅǳŦŜ ǇǊƻ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜ όvǳŜƭƭŜΥ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ /ƘŀǘDt¢ύ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ п ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [±{π/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ŀƴ ŘŜƴ ŦǸƴŦ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ǎƛƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘ 

Ŧŀǎǘ ƛŘŜƴǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aƻƴŀǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜǊ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴǎΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ aƻƴŀǘŜ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ 

CŜōǊǳŀǊ ǎǘŀǊƪ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜŀŎƻƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ LƴŦǊŀǊŜŘ 5ŀǘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ LƴŦǊŀǊŜŘπwŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴŜƴ 
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.ŜŀŎƻƴπwŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ [±{πDŜǊŅǘΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ .ŜŀŎƻƴπwŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ 

ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǎƛƴŘ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ ǳƴŘ 9ōƴŜǊΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿƛŜ 

ŘŜǊ {ŜōǊƛƴƎƎǊŀōŜƴ ƻŘŜǊ Yǀƭōƭ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ²ŜǊǘŜΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ [±{π/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ bt DŜǎŅǳǎŜύ 

 

Monat 
/Saison

 Kölbl 
(Beacon)

Kölbl 
(Infrared)

Ebner 
(Beacon)

 Ebner 
(Infrared)

Gstatter-
boden 
(Beacon)

Gstatter-
boden 
(Infrared)

Gscheide
gger 
(Beacon)

Gscheide
gger 
(Infrared)

 Sebring-
graben 
(Beacon)

Sebring-
graben 
(Infrared)

Dez 20 1 977 10 680 n/a 0 82 263 3 23
Jan 21 3 2601 232 1283 2 133 424 1009 31 107
Feb 21 97 97 1389 2187 3 628 1162 1940 97 98
Mrz 21 4 85 358 1217 3 656 889 1685 95 126
Apr 21 0 169 183 1017 1 847 514 1110 23 135
Dez 21 62 97 579 893 n/a n/a n/a n/a 10 53
Jan 22 66 280 1778 1740 n/a n/a n/a n/a 226 120
Feb 22 42 101 1332 2575 n/a n/a n/a n/a 266 117
Mrz 22 251 851 1483 2776 n/a n/a n/a n/a 84 90
Apr 22 2 1837 61 665 n/a n/a n/a n/a 6 237
Dez 22 0 14 0 211 0 167 16 159 0 18
Jan 23 27 64 461 677 17 492 1369 682 157 156
Feb 23 138 422 673 2724 45 695 1242 3949 50 245
Mrz 23 2 262 631 1749 0 836 1626 4259 21 173
Apr 23 0 87 37 1031 2 828 113 912 0 160
Dez 23n/a n/a 248 1007 3 613 82 263 7 433
Jan 24n/a n/a 721 2555 15 428 424 1009 119 461
Feb 24 21 869 334 1804 0 742 1162 1940 13 240
Mrz 24 42 1914 104 1148 0 825 889 1685 0 143
Apr 24n/a n/a n/a n/a n/a n/a 514 n/a n/a n/a



рс 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ [±{π5ŀǘŜƴ 9ōƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлноκнлнп όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ bt DŜǎŅǳǎŜύ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ ǳƴŘ 9ōƴŜǊΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлноκнлнп 

ό9ōƴŜǊύ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ннύ ƻŘŜǊ нлнлκнлнм όDǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊύ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ноύΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀƘƛƴƎŜƎŜƴ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ōŜƛƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ {ŜōǊƛƴƎƎǊŀōŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нпύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ [±{π5ŀǘŜƴ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнлκнлнм όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ bt DŜǎŅǳǎŜύ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ [±{π5ŀǘŜƴ {ŜōǊƛƴƎƎǊŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнмκнлнн όvǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ bt 
DŜǎŅǳǎŜύ 

9ƛƴ ŀǳũŅƭƭƛƎŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛǎǘ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнн 

ǳƴŘ нлно Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ hǊǘŜƴ ǿƛŜ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ ǳƴŘ 9ōƴŜǊΣ ǿƻ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ǘŜƛƭǎ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿŜƛǎŜƴ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ 

ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ aƻƴŀǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ CŜōǊǳŀǊ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƳ !ǇǊƛƭ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƻƊ ŀōƴŜƘƳŜƴΦ  

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƘǊȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳΣ Řŀǎǎ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ bŀŎƘǘ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΦ ¢ŀōŜƭƭŜ р ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴŜƴ 

ƴŀŎƘǘǎ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ннΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ лсΥлл ¦ƘǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘǘŘŜŬƴƛǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ό!w.9L¢{Lb{t9Y¢Lhb 

нлнлΣ D9h{tI9w9 !¦{¢wL! ƻΦWΦύΦ 9ǎ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ bŀŎƘǘǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ς 

ǎƻǿƻƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ WŀƘǊŜΦ 
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.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ {ŜōǊƛƴƎƎǊŀōŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ {ŀƛǎƻƴǎ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

²ŜǊǘŜ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнмκнлнн ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ пΣфу ҈ ŘŜǊ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ƎŜȊŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎǝŜƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ млΣру ҈ όнлннκнлноύ ǳƴŘ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ мфΣмн ҈ όнлноκнлнпύΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 

ŦǸǊ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ hǳǘŘƻƻǊπ{ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ Yǀƭōƭ ȊŜƛƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ŜƛƴŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ нΣфр ҈ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнлκнлнм ŀǳŦ с ҈ ƛƴ нлннκнлно ŀƴǎǝŜƎΣ ƛǎǘ 

ƛƴ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ нлноκнлнп Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŀǳŦ мΣуо ҈ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŦ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊǎǘǊǀƳŜ ƻŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛƴΦ 

!ƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ŜǊ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ 9ōƴŜǊ ǿŜƛǎǘ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊŜƭŀǝǾ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ²ŜǊǘŜ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ŀǳŦ ƴǳǊ лΣнр ҈ ƛƴ нлннκнлноΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ƛƴ 

нлноκнлнп ǿƛŜŘŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦ мΣлп ҈ ŀƴǎǝŜƎΦ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ ȊŜƛƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾ 

ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лΣун ҈ ǳƴŘ лΣфт ҈Φ 5ŜǊ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ DǎǘŀǧŜǊōƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 

нлнмκнлнн ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ȊŜƛƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ пΣсс ҈ 

όнлнлκнлнмύΣ мΣфф ҈ όнлннκнлноύ ǳƴŘ оΣтт ҈ όнлноκнлнпύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ bŅŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [±{πDŜǊŅǘŜ όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ bt DŜǎŅǳǎŜύ 

Saison Kölbl Ebner Gstatterboden  Gscheidegger Sebringgraben 
2020/2021 2,95% 0,99% 4,66% 0,82% 17,46% 
2021/2022 3,93% 0,84% n/a n/a 4,98% 
2022/2023 6% 0,25% 1,99% 0,94% 10,58% 
2023/2024 1,83% 1,04% 3,77% 0,97% 19,12% 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нр ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπtƭŀǨƻǊƳ {ǘǊŀǾŀ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ IŜŀǘƳŀǇΦ 5ƛŜ 

IŜŀǘƳŀǇ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀǊōŜƴ Řŀǎ bǳǘȊŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƪƛǘƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊ ǳƴŘ 

{ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪŜǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦Ƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊ {ǘǊŀǾŀ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƘŀōŜƴ ό{¢w!±! нлнпύΦ 

 



рф 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ {ǘǊŀǾŀ IŜŀǘƳŀǇ ŘŜǊ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ǾƻƳ нлΦлнΦнлнпπмфΦлнΦнлнр όvǳŜƭƭŜΥ {ǘǊŀǾŀύ 

5ƛŜ ƛƴ IŜŀǘƳŀǇ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ {ƪƛǘƻǳǊŜƴπ!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊΣ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ {ǘǊŀǾŀ ŜƛƴŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ ό{ǘŀƴŘ мфΦлнΦнлнрύΦ WŜ ƘŜƭƭŜǊ ŘƛŜ wƻǳǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǊŜŎƪŜΦ 5ƛŜ ƻǊŀƴƎŜŦŀǊōŜƴŜƴ wƻǳǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭ Ǿƻƴ {ǘǊŀǾŀ 

ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ wƻǳǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ wƻǳǘŜƴ ǾƻƳ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪΦ 

aŀƴ ŜǊƪŜƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wƻǳǘŜƴ ȊǳƳ IǸǇƅƛƴƎŜǊƘŀƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻǳǘŜƴ ŀō ŘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ όƘƛŜǊ ŀƭǎ 

αƭƻǎƎŜƘǘǎά ōŜǝǘŜƭǘύ wƛŎƘǘǳƴƎ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭ ǳƴŘ [ŜƻōƴŜǊ ǎǘŀǊƪ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ŜǊƪŜƴƴǘ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ wƻǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ wƻǳǘŜƴŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ wƛŎƘǘǳƴƎ IǸǇƅƛƴƎŜǊƘŀƭǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ  

.Ŝƛ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ {ǘǊŀǾŀ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘǊŜƛōǘΣ Řŀǎǎ ŜǊǎǘ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜƎŜƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƻǊǘƭŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ƘƻŎƘƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀōŜƴ ό{¢w!±! нлнпύΦ 
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сΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ  

сΦмΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ wŀǳƳπȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

aǳǎǘŜǊ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǧƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǎƻƭƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 

½ǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŀǊŜǊŜƴ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ 

¢ƘŜƳŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

- ²ŜƭŎƘŜ ǊŀǳƳπȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aǳǎǘŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ πŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

ŀƴƘŀƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΚ 

- Dƛōǘ Ŝǎ YƻƴƅƛƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ŘŜƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊǎǘǊǀƳŜ ǳƴŘ πŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳǎΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ǎǘǀǊǳƴƎǎŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ǳƴŘ IŀōƛǘŀǘŜΚ 

- ²ƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ŘŜƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΚ 

- ²ŜƭŎƘŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ƎŅōŜ Ŝǎ ǳƴŘ ǿƛŜ ƪǀƴƴǘŜƴ 

ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [±{π/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ LƴŦǊŀǊŜŘ ǳƴŘ .ŜŀŎƻƴπ½ŅƘƭǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦǊŀǊŜŘπ½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎ ŀǳŦ н aƻƴŀǘŜ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ 

ŘƛŜ .ŜŀŎƻƴ ½ŅƘƭǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ 

²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊ Ŝƛƴ [±{πDŜǊŅǘ ōŜƛ ǎƛŎƘ ǘǊŅƎǘΦ Lƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ !ǇǊƛƭ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ ƴƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ 

!ǇǊƛƭ ƳŜƘǊ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƪŜƛƴŜ [±{πDŜǊŅǘŜ ƳŜƘǊ 

Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ŦǸƘǊŜƴΦ  

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǎǳŎƘŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎƛōǘΦ 

IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ 9ōƴŜǊ ǳƴŘ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ƳŜƘǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ǿŅǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ōŜǎǝƳƳǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿƛŜ 

DǎǘŀǧŜǊōƻŘŜƴ ƻŘŜǊ Yǀƭōƭ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ ǳƴŘ 9ōƴŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ 

!ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  



см 

 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ 

hǊǘŜƴ ǿƛŜ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ ǳƴŘ 9ōƴŜǊΣ ǿƻ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ ²ŜǊǘŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΦ 9ƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŅǊŜΣ Řŀǎǎ ǿŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǘŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ǿƛŜ ƳƛƭŘŜ ²ƛƴǘŜǊ 

ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎǇŅǘŜǊ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭΣ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ  

WƻƘƴǎōŀŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƳŜƛǎǜǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜ .ŜǊŜƛŎƘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ [ŀōŜƭǎ α.ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊŘƻǊŦάΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ƎŜƴǳǘȊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ƪƛǊƻǳǘŜƴ ŀƳ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭ ό!ǳŜǊƘǳƘƴƎŜōƛŜǘύ ǳƴŘ [ǳƎŀǳŜǊ 

ό.ƛǊƪƘǳƘƴƎŜōƛŜǘύ όŀō tŀǊƪǇƭŀǘȊ 9ōƴŜǊύΣ ǿŀǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ YƻƴƅƛƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ŦǸƘǊǘΦ !ǳŎƘ 

ŘƛŜ ¢ŀƳƛǎŎƘōŀŎƘǘǳǊƳπwƻǳǘŜ όŀō DǎǘŀǧŜǊōƻŘŜƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƪƛǘƻǳǊ wƛŎƘǘǳƴƎ {ŀǳǘǊƻƎ ǎƛƴŘ ōŜƭƛŜōǘΦ 5ƛŜǎ 

ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ [±{π5ŀǘŜƴΣ Řŀ DǎǘŀǧŜǊōƻŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 9ōƴŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ 

wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊǿŜƛǎǘΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ DƛǇŦŜƭ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ȊǳΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƴŀƘŜȊǳ 

ŀƭƭŜ ōŜƎŜƘōŀǊŜƴ wƻǳǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǊ ¢ǊŜƴŘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ !ǇǊƛƭ 

ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀōƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴŘǇƘŀǎŜ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǎŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘƛƴǿŜƛǎǘΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǊ 

!ƴǎǝŜƎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŀǳǇǘǎŀƛǎƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 

ǳƴŘ CŜōǊǳŀǊ ƭƛŜƎǘΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ŦǸǊ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǇǊŅǎŜƴȊ ǎƻǿƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ Ǿƻƴ 

±ƻǊǘŜƛƭΣ ǳƳ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜ ²ŜƎŜƴǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ 

όCŜōǊǳŀǊύ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴΦ 

LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ WŀƘǊŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎΣ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘǘǎΣ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 

bŀŎƘǘƎŅƴƎŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ¢ŀƎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ 

ǎǘŀǊǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ {ŜōǊƛƴƎƎǊŀōŜƴ ǿƛǊŘ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ƴŀŎƘǘǎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜǎ 

ƪǀƴƴǘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŦǸǊ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ hǳǘŘƻƻǊπ{ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜǎ ǎǝƳƳǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊƴ ǸōŜǊŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

ȊŜƛǘǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊƴ ƪŀƴƴ 

ǎǘǀǊǳƴƎǎŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wǳƘŜǇƘŀǎŜ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƛƘǊ 9ƴŜǊƎƛŜƘŀǳǎƘŀƭǘ ƛƴ 

ŘŜǊ ƻƘƴŜƘƛƴ ƪŀƭǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴ 

ƛǎǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘŜǊ ŦǸǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ wƻǳǘŜƴ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ 



сн 

 

ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ²ŜƎŜ ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ [±{π/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ 

ŀǳŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ ¢ƛŜǊŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ŀƭǎ tŜǊǎƻƴ ƎŜȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ 

bŀŎƘǘŀƴȊŀƘƭ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ό.¦5½L9w ǳΦ D9w[!/I нлмлΣ {Φ мύΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ ²ŜƎ ŦǸǊ ŘŜƴ Iƛƴπ ǳƴŘ wǸŎƪǿŜƎ ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǎǘŜǝƎŜǊ !ƴǎǝŜƎ ǎŜƛǘ нл WŀƘǊŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƻǾƛŘπ

мф tŀƴŘŜƳƛŜ ŀƭǎ !ǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǝŜƎ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ǳǎǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƳŜƘǊ {ƪƛǘƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ 

ǿŀǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǾƻǊŀō ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊŦƻƭŘŜǊ όŘƛƎƛǘŀƭ ƻŘŜǊ ŀƴŀƭƻƎύ 

ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǇƻǎƛǝǾ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ŘŜǊ wŀƴƎŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ 

ƻǊǘǎƪǳƴŘƛƎŜƴ .ŜǊƎŦǸƘǊŜǊ ƛƳ DŜōƛŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƳ 

ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ [ŜƴƪǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ α{ǇǳǊŜƴά ōŜƛ bŜǳǎŎƘƴŜŜ ŀƭǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ 

ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ  

5ƛŜ ƭŅƴŘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴŘŜǊ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘƴǳǘȊǳƴƎΦ 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ Yƻƴƅƛƪǘ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊƴ ǳƴŘ 

ǎŜƴǎƛōƭŜƴ ²ƛƭŘǝŜǊŀǊǘŜƴ ǿƛŜ {ŎƘƴŜŜƘǳƘƴΣ .ƛǊƪƘǳƘƴ ƻŘŜǊ DŀƳǎǿƛƭŘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎŜǎǘǀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ wŀǳŦǳǖƘǸƘƴŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ 

²ƛƴǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŜƴǎƛōŜƭΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƘǊŜ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǊŀǘŜ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǎŜƴƪŜƴΦ 

CƭǳŎƘǘǊŜŀƪǝƻƴŜƴΣ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ŘǳǊŎƘ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊƴΣ ŦǸƘǊŜƴ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ ŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŅƘǊǎǘƻũŀǊƳŜƴ ²ƛƴǘŜǊŜǊƴŅƘǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǸōŜǊƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎŜ ²ƛƴǘŜǊǊǳƘŜ ƎŜǎǘǀǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ¢ƛŜǊŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ .ŜǎǘŀƴŘǎǊǸŎƪƎŅƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ Řŀǎ LƎƴƻǊƛŜǊŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊȊǿŜŎƪ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΦ ½ǳŘŜƳ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ 

ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŜŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ WǳƴƎǿŅƭŘŜǊƴΦ  

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ tǊƻōƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜ ¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŘŀǊΦ 

9ƛƴŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ȊǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜ wƻǳǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 



со 

 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ ¢ƛŜǊƘŀōƛǘŀǘŜ ǎǘǀǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊΣ ŘƛŜ ŀōǎŜƛǘǎ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ ²ŜƎŜ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǘǊŀƎŜƴ ƘŅǳŬƎ ǳƴōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ Ȋǳ ǎƻƭŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊƴǳǘȊǳƴƎΣ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ōŜƎǸƴǎǝƎǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ tŀǊƪƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴȊŀƘƭ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ¦ƴƳǳǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ōƭƛŎƪǘ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜƴƪǳƴƎ ŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅǳǎǎ ƛƳ DŜōƛŜǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǎŜƴǎƛōƭŜǊ bŀǘǳǊōŜǊŜƛŎƘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

wŜƎƛƻƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀƭǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜƴǘΣ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜΣ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛŜǎ ǘǊŅƎǘ 

ǎƻǿƻƘƭ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ōŜƛΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ αtŀǊƪ ϧ IƛƪŜάπtǊƻƧŜƪǘǎ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tŀǊƪǊŀǳƳōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 

Ǿƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŦǊŜƛŜƴ ²ŜƎŜǊŜŎƘǘ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ [ŜƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ wƻǳǘŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ 

ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜ IŀƴŘȅŜƳǇŦŀƴƎ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƻƘƴŜ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ hƉƛƴŜπYŀǊǘŜƴ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƎŜǊŀǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 

ǾƛǎǳŜƭƭŜ {ǘǀǊǳƴƎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǘŜ {ŎƘƴŜŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ŘŀǊΦ !ƭǎƻ 

[ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƴŜŜǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴ 

ƎŜƴŀƴƴǘΦ 9ƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǎǳŎƘŜǊǎǘǊǀƳŜ ƭƛŜƎŜƴΦ {ǘŀǧ ǾƛŜƭŜǊ ¢ŀƎŜǎπ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǘƻǳǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƘƻƘŜ 

bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜ DŜōƛŜǘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ōŜǎǳŎƘǘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜǊ ŀǳǎȊǳƭŀǎǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 

ƪǀƴƴǘŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜƘŜǊ ƭƻƪŀƭŜ 

«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ōȊǿΦ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ 

DŜōƛŜǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ [ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǎƻǿƛŜ .ŜǎǘπtǊŀŎǝŎŜπ

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ  
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¶ tŀǊƪǇƭŀǘȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ mtb±π!ǳǎōŀǳΥ 

ü .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎ ŘǳǊŎƘ tŀǊƪǊŀǳƳōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

{ƘǳǧƭŜŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 

ü bǳǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ ŘŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ ²ŜƛŘŜƴŘƻƳ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

{ƘǳǧƭŜǇǳƴƪǘΦ 

ü aǀƎƭƛŎƘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ½ǳƎǎǘǊŜŎƪŜ wǳŘƻƭŦǎōŀƘƴ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ϧ ¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎΥ 

ü 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YŀǊǘŜƴ ǳƴŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳŜƴΦ 

ü ±ŜǊǎǘŅǊƪǘŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ ¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎΣ ǳƳ ¦ƴŦŅƭƭŜ ǳƴŘ {ǳŎƘŀƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 

ü tŜǊǎƻƴŀƭΣ Řŀǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ōŜǘǊŀǳǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ 

ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜ wƻǳǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 

¶ {ŎƘǳǘȊ ǎŜƴǎƛōƭŜǊ DŜōƛŜǘŜΥ 

ü 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ wǳƘŜƎŜōƛŜǘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ǳƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜǊ 

IŀōƛǘŀǘŜΦ 

ü YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎŀƴƎŜōƻǘŜΥ 

ü !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ wƻǳǘŜƴΦ 

ü 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ ²ƛƴǘŜǊπaƻǳƴǘŀƛƴōƛƪƛƴƎΣ ǳƳ ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ 

{ŎƘƴŜŜ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

¶ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ ¢ƻǳǊŜƴŦǸƘǊŜǊ ϧ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎΥ 

ü aǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪΣ ǳƳ .ŜǎǳŎƘŜǊǎǘǊǀƳŜ 

ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ƭŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ  

ü aŀǊƪƛŜǊǘŜ ¢ƘŜƳŜƴǿŜƎŜΣ Ŝǘǿŀ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ ŘŜǎ [ǳŎƘǎǘǊŀƛƭǎΣ ǳƳ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŦŜǎǘŜƴ 

wƻǳǘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ  
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5ƛŜ .ŜǎǘπtǊŀŎǝŎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘΥ 

¶ Ϧ.ŜǊƎǿŜƭǘ ¢ƛǊƻƭ ς aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴϦ ōǊƛƴƎǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƛŜ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴΣ 

WŀƎŘΣ CƻǊǎǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ YƻƴƅƛƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

CǊŜƛȊŜƛǘƴǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ wƻǳǘŜƴƭŜƴƪǳƴƎ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ǎŜƴǎƛōƭŜ DŜōƛŜǘŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜ ½ƻƴŜƴ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ ½ƛŜƭ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŀƭŀƴŎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ǎŜƴǎƛōƭŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ 

ό.9wD²9[¢ ¢Lwh[ ƻΦWΦύΦ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎΥ Lƴ ŜƛƴŜƳ DŜōƛŜǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎǎŜƛƴǎŅǘȊŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ȊǳǊ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎΥ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ŜǎΣ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘ ŀǳŦ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ 

tŀǊƪǇƭŀǘȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ŎƘŀũǳƴƎ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊŀƴŘǊŀƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ŦǊŜƛŜǎ ²ŜƎŜǊŜŎƘǘ ƎƛƭǘΦ LƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ ŘƻǊǘ Ǝƛƭǘ ƳŜƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŜƎŜƎŜōƻǘ όb!¢Lhb![9 

b!¢¦w[!b5{/I!C¢9b ƻΦWΦύΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ƪŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ǳƳ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ wƻǳǘŜƴ ōŜǿŜƎŜƴΣ Ȋǳ ǎŀƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ 

ƻŘŜǊ ǎƛŜ ȊǳǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ²ŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ [ǸŎƪŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ŘƛŜ 

ŜũŜƪǝǾŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎΦ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊƛƴ tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ ŀƴƎŜƳŜǊƪǘΣ ǿŅǊŜ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ƛƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǊŜƎƛƻƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǳƳ ŘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƎŜƴǳƎ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƎƛōǘΦ 9ƛƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊ ǿŅǊŜΣ ŘƛŜ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

.ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ IŀǳǇǘƴǳǘȊǳƴƎǎƳƻƴŀǘŜ 

WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ CŜōǊǳŀǊ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ¢ŀƪǜǊŜǉǳŜƴȊ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǳƳ ŘŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƪǀƴƴǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳŜƘǊŦŀŎƘ 



сс 

 

ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ {ƘǳǧƭŜǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǊŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ƘǳǧƭŜǎŜǊǾƛŎŜΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ǎǘŀǊƪŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊƴǳǘȊǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴƎŜŘŅƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƳǸǎǎǘŜ 

Ƴŀƴ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƘǳǧƭŜǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ŘŜǊ tŀǊƪƎŜōǸƘǊ ŀƴǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ 

{ƘǳǧƭŜǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳ !ƭǇŜƴǊŀǳƳ ǿŅǊŜ ½ŜǊƳŀǧ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ό½9wa!¢¢ ¢h¦wL{a¦{ ƻΦWΦύΦ ½ŜǊƳŀǧ Ǝƛƭǘ 

ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳǘƻŦǊŜƛΦ 5ƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ƴǳǊ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƳ hǊǘ ¢ŅǎŎƘ ŜǊƭŀǳōǘΦ !ō ¢ŅǎŎƘ 

ŦŅƘǊǘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ ¢ŀȄƛπ ƻŘŜǊ [ƛƳƻǳǎƛƴŜƴπ{ŜǊǾƛŎŜ ƴŀŎƘ ½ŜǊƳŀǧΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ 

ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǊŜƎƛƻƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ !ǳŎƘ IŜƭŘ ǎŎƘǊƛŜō ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǎŀƴƊŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ α[ŜƴƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

ŘŜǎ tŀǊƪǎ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴάΦ 5ŀŦǸǊ ǎŎƘƭŅƎǘ ŀǳŎƘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǾƻǊΣ 

Ǿƻƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƘǳǧƭŜǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ όI9[5 мффрΣ {Φ нутύΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ .ŜǊƎǿŜƭǘ ¢ƛǊƻƭ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ 

ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊ bŀǘǳǊƴǳǘȊŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ IƻƘŜ ¢ŀǳŜǊƴ ό959w нлнмύΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǊŜƎƛƻƴŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

ǎƛƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭƴΣ IƛƴǿŜƛǎǎŎƘƛƭŘŜǊ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦƻƭŘŜǊ Řŀǎ YŜǊƴƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ 

ό9{{[ нллуύΦ 5ƛŜǎ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ŀƭǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜũŜƪǝǾŜǊ 

!ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ǎƛƴŘ ƎŜŦǸƘǊǘŜ ¢ƻǳǊŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ wŀƴƎŜǊƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ 

ƻŘŜǊ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ƻǳǊŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

.ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŀǊΣ ǳƳ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ƭŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ wƻǳǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ŀƭǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ό9{{[ нллуύΦ 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ōȊǿΦ ¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜǊ wƻǳǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

²ŜōǎƛǘŜǎΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ōŜƛ ŘŜƴ 

ƎŅƴƎƛƎŜƴ ¢ƻǳǊŜƴǇƻǊǘŀƭŜƴ ό.ŜǊƎŦŜȄΦŀǘΣ hǳǘŘƻƻǊŀŎǝǾŜΦŎƻƳΣ {ǘǊŀǾŀύ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜƛƴȊǳŦƻǊŘŜǊƴΣ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ŀǳŦ .ŜǊƎŦŜȄΦŀǘ ōŜƛ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wƻǳǘŜƴ όƘƛŜǊ {ƪƛǘƻǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭύ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜƴ CƭȅŜǊΣ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ [±{π/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ α!ƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪπ{ƪƛǘƻǳǊŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ DŜǊŅǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 



ст 

 

Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜƛƴŜǎ [±{ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΗ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘŜƴ LƴŦƻǘŀŦŜƭƴ ǳƴŘ CƭȅŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƎŜƴŀǳŜƴ wƻǳǘŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎά ό.9wDC9· ƻΦWΦōύΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŅǊŜ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜǊ wƻǳǘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ !ǳǎ ŘŜƴ 

9ȄǇŜǊǘŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƎƛƴƎ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ wƻǳǘŜƴ ƘŅǳŬƎ ŘǳǊŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ 

wǳƘŜȊƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǳƳ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƭŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ 

DŜōƛŜǘŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ 

ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ tǊŅǎŜƴȊ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ wƻǳǘŜƴ ƛƴ WƻƘƴǎōŀŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 

ŘŀǊΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊǎǘǊƻƳ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

½ŜŎƘƴŜǊ ǎŀƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ Ǿƻƴ нллф ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭ ŀƭǎ ōŜƭƛŜōǘŜǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘŜǊ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭ ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭ ōŜǎǳŎƘǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻǳǘŜƴ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭΣ [ǳƎŀǳŜǊ ǳƴŘ 

¢ŀƳƛǎŎƘōŀŎƘǘǳǊƳ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǾƻǊǎŎƘƭŀƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ tǊŅǎŜƴȊ ŀƴ ŘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ 9ōƴŜǊ ǳƴŘ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǳƳ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ƛƘǊŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ 

ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ ŀƴ 

ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǎ !ǳƃƻƳƳŜƴ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΦ 5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 

¢ƘŜƳŜƴǿŜƎŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 

ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ wƻǳǘŜƴƴǳǘȊǳƴƎΦ  

²ƛŜ tŜǘǊŀ {ǘŜǊƭ ōŜǊŜƛǘǎ нлмт ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ Řŀǎ 

{ƪƛǘƻǳǊŜƴƭŜƴƪǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ό{¢9w[ нлмтΣ {Φ ррύΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŀƴƎŜǊǇǊŅǎŜƴȊ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ŘŜǊ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ wƻǳǘŜƴƴǳǘȊǳƴƎΦ  

  



су 

 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CƻǊƳ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜǊ 

9ƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜƛƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ƛǊƻƭŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜ /ŀǊǘƻƻƴǎ Ƴƛǘ ŜǊƴǎǘŜƳ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊ ŀǳŦ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŀǳŦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀǎǇŜƪǘŜ ƛƳ ²ŀƭŘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǊŜŀǝǾŜ CƻǊƳ ŘŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 

ŜƛƴŜ ƭƻŎƪŜǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŀǊŜƴΣ ŜŘǳƪŀǝǾŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нсύΦ 5ƛŜǎŜ tƭŀƪŀǘŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴŘ ŘŜǊ DŜōƛŜǘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ½ǳƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

ό9{{[ нллуΣ {ΦооύΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƳŜƘǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŜǊǊŜƎŜƴΣ Řŀ ǿŜƴƛƎŜǊ ¢ŜȄǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ƛǎǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ .ŜǎǇƛŜƭŎŀǊǘƻƻƴ όvǳŜƭƭŜΥ 9ǎǎƭ нллуΣ {Φооύ 

  



сф 

 

сΦнΦ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ DŜǎŅǳǎŜ ŀōƭŜƛǘŜƴΥ 

¶ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ƘǳǧƭŜǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪΥ 

5ƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ {ƘǳǧƭŜōŜǘǊƛŜōǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ tŀǊƪǇƭŀǘȊǇǊƻōƭŜƳŜ 

Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 

tŀǊƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

¶ 9ǊƘǀƘǘŜ wŀƴƎŜǊǇǊŅǎŜƴȊ Ȋǳ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΥ 

9ƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ tǊŅǎŜƴȊ Ǿƻƴ wŀƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ 

½ŜƛǘŜƴ ς ǿƛŜ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ς ƪŀƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊ ǳƴŘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ±ŜǊǎǘǀǖŜ ƎŜƎŜƴ 

{ŎƘǳǘȊōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ƭǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wƻǳǘŜƴ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭΣ [ǳƎŀǳŜǊ ǳƴŘ ¢ŀƳƛǎŎƘōŀŎƘǘǳǊƳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ 9ōƴŜǊ ǳƴŘ 

DǎŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

¶ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ {ŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ wǳƘŜȊƻƴŜƴΥ 

9ƛƴŜ ƪƭŀǊŜǊŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ ½ƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǿŜƭǘ 

Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎΥ 

9ƛƴŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ wǳƘŜȊƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YŀǊǘŜƴ ǳƴŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ 

ǾƻƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭ ǾƻƳ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ wƻǳǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ƎŅƴƎƛƎŜƴ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ ǳƳ ŘƛŜ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜƴ wƻǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴǇƻǊǘŀƭŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ  
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¶ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ wǳƘŜȊƻƴŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ DŀƭǘǾƛŜƘŀƭƳΥ 

5ƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ wǳƘŜȊƻƴŜ ƛƳ DŜōƛŜǘ DŀƭǘǾƛŜƘŀƭƳ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀŘŜƭŦŜƭŘǎŎƘƴŜƛŘ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ wŜƎƛƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪŜƛƴŜ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪȊǳƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ǎǘǀǊǳƴƎǎŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ bŀŎƘǘǾŜǊōƻǘΥ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Ŝƛƴ bŀŎƘǘǾŜǊōƻǘ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

{ǘǀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘǘŀƪǝǾŜƴ tƘŀǎŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊōƻǘ ǎƻƭƭǘŜ ƪƭŀǊ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ ¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜǘƻƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

²ƛƭŘǝŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴƴǀǝƎ ǎǘǀǊŜƴΦ 
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тΦ YǊƛǝǎŎƘŜ wŜƅŜȄƛƻƴ  

Die Zielsetzung dieser Masterarbeit bestand in der Analyse der Raum-zeitlichen Muster im 

Nationalpark Gesäuse. Auf Basis der vom Nationalpark bereitgestellten Daten konnte ein grober 

Überblick über die Nutzungsmuster des letzten Jahres erstellt werden. Dabei muss jedoch die 

Aussagekraft der Daten kritisch hinterfragt werden. 

Die Parkplatzdaten bieten einen Anhaltspunkt zur Nutzung, ermöglichen jedoch nur Vergleiche auf 

Tages- oder Monatsebene. Es bleibt unklar, wie viele Personen tatsächlich die Parkplätze genutzt 

haben, da die Anzahl der Insassen pro Fahrzeug nicht erfasst wird. Zudem lässt sich nicht mit Sicherheit 

nachweisen, dass die Parkplatznutzer tatsächlich eine wintersportliche Aktivität in der Region 

ausgeübt haben. 

Die Strava-Heatmap liefert ebenfalls interessante Hinweise auf stark frequentierte Gebiete, doch ihre 

Aussagekraft ist begrenzt. Zum einen nutzen nur bestimmte Besuchergruppen die online-Anwendung, 

zum anderen bleibt die genaue Nutzerzahl und die Verteilung auf verschiedene Routen unbekannt. 

Die Daten der LVS-Checkpoints geben einen weiteren Überblick über die Frequentierung bestimmter 

Routen. Allerdings können durch doppelte Zählungen, etwa bei Hin- und Rückwegen, Verzerrungen 

entstehen. Zudem besitzt nicht jeder Wintersportler ein LVS-Gerät. Ein weiterer Unsicherheitsfaktor 

ergibt sich daraus, dass nicht auszuschließen ist, dass größere Wildtiere unbeabsichtigt Auslösungen 

verursachen. 

Zusammenfassend lässt sich feststellen, dass die Daten zwar eine allgemeine Einschätzung der 

Nutzungsmuster ermöglichen und insbesondere Unterschiede innerhalb der Wintersaison sowie 

jährliche Schwankungen aufzeigen, jedoch keine exakten Besucherzahlen abgeleitet werden können. 

In Kombination mit den durchgeführten Experteninterviews ergibt sich ein umfassender, wenn auch 

nach wie vor grober Überblick über die aktuelle Nutzungsfrequenz. Dabei hat sich das Gebiet um 

Johnsbach als besonders stark frequentiert herausgestellt. Allerdings ist Johnsbach flächenmäßig groß, 

und einzelne stark genutzte Routen wurden nur selten explizit genannt. 

Die Entwicklung von Handlungsempfehlungen gestaltet sich aufgrund dieser Datenlage 

herausfordernd. Die vorgeschlagenen Maßnahmen sind als potenzielle Ansätze zu verstehen, deren 

Umsetzbarkeit in der Praxis jedoch durch finanzielle und personelle Engpässe begrenzt sein könnte. 
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Für eine objektivere Einschätzung der Situation wäre es zudem sinnvoll gewesen, eine zusätzliche 

Expertenmeinung von einer nicht dem Nationalpark zugehörigen Person einzuholen, um 

unterschiedliche Perspektiven besser abzubilden. 

Zukünftig könnte eine präzisere Datenerhebung, etwa durch systematische Besucherzählungen oder 

digitale Trackingmethoden, die Aussagekraft der Analyse erheblich verbessern. Damit ließen sich nicht 

nur Besucherströme differenzierter erfassen, sondern auch fundiertere Empfehlungen zur 

Besucherlenkung und zum Schutz sensibler Gebiete ableiten. 
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уΦ CŀȊƛǘ  

Die vorliegende Masterarbeit untersuchte die Auswirkungen des Wintersporttourismus auf den 

Nationalpark Gesäuse mit besonderem Fokus auf Besuchermuster, potenzielle Konflikte mit dem 

Naturschutz sowie nachhaltige Managementstrategien zur Besucherlenkung. 

Die Analyse der Besucherzahlen und -aktivitäten offenbarte Tendenzen sowohl innerhalb der 

Wintersaison als auch in Bezug auf räumliche Verteilungen. Insbesondere konzentrieren sich 

Besuchsströme auf stark frequentierte Gebiete, während andere Regionen nur marginal genutzt 

werden. Dies bestätigt die Annahme, dass bestimmte Bereiche des Nationalparks einem erhöhten 

Nutzungsdruck ausgesetzt sind, insbesondere während der Winterferien und an Wochenenden. 

Hinsichtlich der Konflikte zwischen Wintersporttourismus und Naturschutz wurde festgestellt, dass 

störungsempfindliche Tierarten und sensible Habitate insbesondere in den stärker frequentierten 

Gebieten beeinträchtigt werden. Dies unterstreicht die Notwendigkeit gezielter 

Besucherlenkungsmaßnahmen. Die Analyse ergab, dass die bestehenden Managementstrategien in 

bestimmten Bereichen nicht ausreichend sind, um eine nachhaltige Nutzung des Nationalparks zu 

gewährleisten. Andere Strategien hingegen erwiesen sich als hilfreich und förderlich, um den Schutz 

des Gebiets langfristig sicherzustellen. 

Basierend auf diesen Erkenntnissen wurden konkrete Handlungsempfehlungen abgeleitet, darunter 

die Einführung eines Shuttleservices zur Reduzierung von Parkplatzproblemen, eine verstärkte 

Rangerpräsenz zu kritischen Zeiten, ein Nachtverbot sowie eine verbesserte Markierung von Schutz- 

und Ruhezonen. Zudem wurde die Einrichtung einer neuen Ruhezone vorgeschlagen, um zusätzliche 

Rückzugsräume für Wildtiere zu schaffen. 

Für zukünftige Forschungsarbeiten wäre zu Beginn eine konkretere Frequenzanalyse an den 

verschiedenen Routen der Skitouren und Schneeschuhwanderungen von Vorteil. Hierzu müsste man 

konkrete Zahlen erheben, um die tatsächlichen stark genutzten Gebiete herauszufiltern. Dann könnte 

man an diesen Bereichen, bzw. an den Strecken, an denen es oft zu Konflikten führt, konkretere 

Maßnahmen treffen. Darauffolgend wäre eine detailliertere Analyse der langfristigen Auswirkungen 

dieser Maßnahmen auf Besucherströme und Naturschutz sinnvoll. Auch eine stärkere Einbindung von 

Besucherbefragungen könnte helfen, die Akzeptanz von Lenkungsmaßnahmen zu bewerten und 

optimierte Konzepte für ein nachhaltiges Management zu entwickeln. 
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Insgesamt zeigt diese Arbeit auch, dass eine gezielte und umfassende Besucherlenkung notwendig ist, 

um die Balance zwischen Naturschutz, Tourismus und Wintersport im Nationalpark Gesäuse langfristig 

zu gewährleisten. Durch adaptive Managementansätze und eine kontinuierliche Evaluierung 

bestehender Maßnahmen kann eine nachhaltige Nutzung dieses einzigartigen Schutzgebiets 

sichergestellt werden. 
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фΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 

![t!w/ όƻΦWΦύΥ ½ŜƴǘǊŀƭŀƭǇŜƴΥ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ϧ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ !ǳŦǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀƭǇŀǊŎΦƻǊƎκŘŜκŀƭǇŀǊŎπŎŜƴǘǊπŀƭǇǎ όŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳΥ лрΦлмΦнлнрύΦ 

![t9b±9w9Lb m{¢9ww9L/I όƻΦWύΥ .ŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎΦ !ǳŦǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴΦŀǘκǇƻǊǘŀƭκƴŀǘǳǊπǳƳǿŜƭǘκŀǾπƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊκōŜǎǳŎƘŜǊƭŜƴƪǳƴƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

όŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ ммΦлнΦнлнрύΦ  

![tLbΦ59 όнлннύΥ [ŀǿƛƴŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΥ {ƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ [±{πDŜǊŅǘŜΦ !ǳŦǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭǇƛƴΦŘŜκǎƛŎƘŜǊπŀƳπōŜǊƎκтммκŀǊǝƪŜƭψƭǾǎπƎŜǊŀŜǘŜψψǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊψŀǳŦψǘƻǳǊΦƘǘƳƭ 

όŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ ммΦмнΦнлнпύΦ 

!w.9L¢{Lb{t9Y¢LhbΦD±Φ!¢ όнлнлύΥ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘΦ !ǳŦǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊōŜƛǘǎƛƴǎǇŜƪǝƻƴΦƎǾΦŀǘκ!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘπψ!ǊōŜƛǘǎǊǳƘŜκbŀŎƘǘŀǊōŜƛǘκbŀŎƘǘŀǊōŜƛǘΦƘǘƳƭ 

όŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ лмΦлнΦнлнрύΦ 

.!¸9wL{/I9{ [!b59{!a¢ C«w ¦a²9[¢ ό[Ŧ¦ύ όнллуύΥ ¦ƳǿŜƭǘ²ƛǎǎŜƴΦ bŀǘǳǊǎǇƻǊǘ ς {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊƴΦ 

!ǳŦǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿŜōΦŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎκǿŜōκнлмнмммплммопоκƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŦǳΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκǳƳǿŜƭǘǿƛǎǎŜƴκŘƻŎκǳǿψф

мψƴŀǘǳǊǎǇƻǊǘψǎŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊƴΦǇŘŦ όŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мфΦлнΦнлнрύΦ 

 

.9wDC9· όƻΦWΦŀύΥ IƻŎƘǘƻǊ π DŜǎŅǳǎŜΦ !ǳŦǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŜǊƎŦŜȄΦŀǘκǎƻƳƳŜǊκǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪκǘƻǳǊŜƴκǎƪƛǘƻǳǊκмрпрполΣƘƻŎƘǘƻǊπƎŜǎŀŜǳǎŜκ όŀōƎŜǊǳŦŜƴ 

ŀƳ лмΦлнΦнлнрύΦ 

.9wDC9· όƻΦWΦōύΥ {ƪƛǘƻǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭΦ .ŜǊƎŦŜȄΦ !ǳŦǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŜǊƎŦŜȄΦŀǘκǎƻƳƳŜǊκǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪκǘƻǳǊŜƴκǎƪƛǘƻǳǊκнфпммопΣǎƪƛǘƻǳǊπŀǳŦπŘŜƴπ

ƎǎŎƘŜƛŘŜƎƎƪƻƎŜƭκ όŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ лмΦлоΦнлнрύΦ 
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